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Giris

Miiasir dovrda Azarbaycan Respublikasinin dovlat siyasatinin vacib prioritetlarindan
biri iqtisadiyyatin yeni inkisaf yoluna - innovasiya yoniimlii igtisadiyyatina kec¢iddir.

Bunun lg¢lin raqabat qabiliyyatinin, miivaffaqiyyatin, iqtisadi artimin, hayat
saviyyasinin yiiksaldilmasi, diger milli tstinliklerin hayata ke¢masinin, temin
edilmasinin asas sarti elmi-tadqgigat va islomlarin naticalarinin samarali istifadasidir. Bu
soraitda texniki, istehsal, tagkilati, marketing, maliyys amaliyyatlarinin macmusu olan va
samarali yeniliklarin iqtisadiyyat ve sosial sahalara tatbigini tomin edan innovasiya
infrastrukturunun inkisafi daha béyiik mana kasb edir.

Elms ayrilan vasaitlarin azligl, innovasiya mahsulunun xtisusi ¢akisinin asagi olmasi,
elmi nailiyyatlarin istehsalata zaif tatbigi ve s. innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin
inkisafina mane olur.

Diinyanin ayri-ayr1 6lkalarinds ve regionlarda innovativ mahsullardan istifads
saviyyesi miixtalifdir ve innovasiya potensiali MiS-in formalasma saviyyesinden asilidir.
inkisaf etmis olkelarde innovasiya potensialindan istifade saviyyesi yiiksokdir.
Yaponiyanin innovasiya potensiali 85%, ABS-da 60%, Azarbaycanda ise 5% istifada
olunur. Bununla slagadar olaraq Azarbaycanin diinya innovasiya bolgiisiina aktiv daxil
olmasini tamin edmak {i¢lin bir ¢ox islar goriliir.

Azarbaycanda iqtisadi inkisafin innovasiya modelinin baslica istigamatlari
“Azarbaycan 2020: galacaya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda v “Kicik va orta sahibkarliq
soviyyasinda istehlak mallarinin istehsalina dair Strateji Yol Xoaritasi’nds 6z oksini
tapmisdir.

Dovlat siyasatinda iqtisadiyyati texnoloji miuasirlosdirmak, elmi vo elmi-texniki
faaliyyatin naticavi keyfiyyatli artimi asasinda onun innovasiya inkisafi yoluna kegmak,
innovasiya faaliyyatinin samarasini artirmaq kimi vacib masalalar 6n plana ¢akilmisdir.
Buna nail olmagq ti¢lin 6lkenin biitliin imkanlarindan , mévcud iqtisadi, sosial ve siyasi
ehtiyatlardan tam ve maksimal samarali istifads, respublika potensialinin giiclondirilmasi
liciin soraitin yaradilmasi vacib sertlordir. Innovasiya infrastrukturunun inkisafi,
regionlarin inkisafina daimi diggat, har bir regionun reqabat tistlinliiklarini nazars alaraq
miixtalif inkisaf moarkazlarinin formalasdirilmasi, sahar ve kend yerlarinda
infrastrukturun ve sosial xidmeatlarin inkisafi nazards tutulmusdur ki, bu da
respublikanin elmi va innovasiya siyasatinin inkisaf etdirilmasi va yenidan taskili
demakdir.

Azarbaycanda innovasiya sistemi yeni formalasir. Innovasiya sisteminin inkisafi ti¢iin
innovasiya infrastrukturunun formalasmasi ve idars edilmasi prosesinin maksimal
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somaraliliyini tomin etmak {li¢lin innovasiya faaliyyatinin idars edilmasinin miitaraqqi
tisul ve mexanizmlar sisteminin yaradilmasi vacibdir.

Inkisaf etmis dévlatlarin tacriibasina asasan innovasiya yoéniimlii igtisadiyyata kecid
innovasiya siyasatinin elmi-texniki, maliyyalosms, sanaye vo xarici ticarat siyasatinin
uygunlagmas (razilasmasi) saraitinde miimkiindiir. Innovasiya yoniimlii igtisadiyyata
kecidds vahid maraga nail olmali va comiyyat, dovlat, biznes, elm va s. togkilatlar arasinda
mohkam miinasibatlar olmalidir.

Azarbaycan iqtisadiyyatinin ragabat qabiliyyatli olmasi, innovasiya yonimli
igtisadiyyatinin inkisafi liglin aparici sahalarda gerida qalan idareetma sistemini yeniden
qurmalidir. Azarbaycan bazarinda biliye taloab ve taklif asasinda onun Kkeyfiyyoati
artirilmali, bunun tgiin isa ilk névbada tahsilin keyfiyyati vo elmi tadqgiqatlara xarclari,
miitaxassislorin 6lkadan getmalarinin qarsisi alinmali, senaye miiassisalori va elmi
taskilatlarin innovasiya aktivliyini artirilmalhidir.

Son illar respublikada xeyli islar gorilmiisdiir. 2014-ct il Azarbaycanda “Sanaye ili”
elan edilmisdir vo 230-dan ¢ox sanaye miiassisasi yaradilmisdir. 123 min yeni is yeri
acilmisdir ki, onlardan texminan 100 mini daimi is yeridir.

Eyni zamanda hayata kecirilon tadbirlar naticesinde miiasir infrastruktur tamin
olunmus, igtisadiyyatin ayri-ayri sahalari iizra ¢oxsaylh layihalar icra edilmis, biznes va
investisiya miihiti davamli olaraq yaxsilasdirilmis, sahibkarligin inkisafinda miihiim
ugurlara nail olunmusdur. Homginin regionlarin inkisafi strategiyasi plana uygun olaraq
hayata kecirilmakdadir. Biitiin bunlar ise dayaniql iqtisadi inkisaf liciin méhkam tamal
formalasdirmisdir.

Sumqayit Texnologiyalar Parkinin ve Sumqayit Kimya Senaye Parkinin yaradilmasi,
Bakida Gemigayirma zavodunun faaliyyata baslamasi, Gadabay ve Daskasanda qizil-mis
emali zavodlarinin qurulmasi, Sumgqgayitda neft-kimya sonayesinde modernizasiya
islarina baslanilmasi ve Karbamid Zavodunun insasi, Qaradagda Sement Zavodunun
istehsal giiciinlin artirilmasi ve yeni zavodun insasi, Qazaxda, Nax¢civanda yeni sement
zavodlarinin tikilib istifadays verilmasi geyri-neft ssnayesinin névbati marhalads daha
darin saxalandirilmasi liglin genis imkanlar yaradir.

Oton dovrde olkade qeyri-neft sonayesinin asas hoalgalarini formalasdiran
masinqayirma, avadanliq istehsali, cihazqayirma ve tikinti materiallarinin istehsal
sahalarinda yeni raqabatqabiliyyatli miiassisalar yaradilmis, o climladan Gancada traktor
va kand tasarriifat: texnikasi, Nax¢ivanda avtomobil, Mingagevirds elektron avadanlgqlar,
Sumgqayitda giinas panellar, Qaradagda metal konstruksiyalar, Haciqabulda seramik
plitalar istehsali miiassisalori qurulmusdur. Bununla yanasi, son illardsa giiclii miidafia
sanayesinin qurulmasi istigamatinds miihiim layihalar icra olunmus, qisa miiddatda bu
sahada 50-ya yaxin yeni istehsal sahasi yaradilmisdir. Miidafia senayesi miiassisalari
torafindan harbi tayinathh mahsullarla yanasi, milki mamulatlarin da istehsal tagkil
olunmusdur ki, onlarin hacmi son illards 2 dafs artirilmisdir.
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Oton ilin sonlarinda cenab Prezident terofinden tesdiq edilmis “Azerbaycan
Respublikasinda sanayenin inkisafina dair 2015-2020-ci illar ti¢iin Dovlat Programi1”
sozsuz ki, qarsidaki illards sanayenin inkisafina takan veracakdir.

Mahz bu vaziyyatda gozlanir ki, Azarbaycanda senaye parklarinin yaradilmasi daha
genis visat alsin. Bela parklarin yaradilmasi ise xaricdean miivafiq mahsul idxalinin
azalmasinda da miihiim rol oynamagq iqtidarindadir. Qeyd edak ki, Azarbaycanda sanaye
parklarinin yaradilmasina baslanilmasi bazi parametrlar baximindan mithiim énam kasb
edir. Belo ki, xarici o6lkalarin tacriibasi gostorir ki, senaye parklar1 sahibkarligi
dastaklomak, geyri-neft sektorunun davamli inkisafin1 tamin etmak vo ahalinin istehsal
sahasinds masgullugunu artirmaq imkanina sahibdir. Buna gora de miixtalif sanaye
sahalarini inkisaf etdirmak istayan, 6lka iqtisadiyyatinin tarazl inkisafinda maraqh olan
dovlatlar iqtisadi siyasatlorinds sanaye parklarinin yaradilmasina xiisusi énam verir.
Turkiys, Almaniya, Polsa, Latviya, Rusiya, Cin ve Canubi Koreya tacriibsalari gostarir ki,
sanaye parklarinin yaradilmasi 61ks iqtisadiyyatinin ixrac, roqabat qabiliyyatinin idxalim
avaz edan mohsullarin istehsalinin artirilmasi, atraf rayonlarda masgullugun temini,
investisiyalarin ve miiasir texnologiyalarin calb edilmasi kimi prioritet vazifalarin hayata
kecirilmasinda xilisusi shamiyyata malikdir. Ekspertloar do bu manada 6lkemizda geyd
edilon istiqgamatda atilan addimlar: yiiksak qiymatlandirir.

Senaye parklar1t ham da geyri-neft sahasinin stiratli inkisafini sartloandiracok. Rasmi
prognozlara gors, bu il geyri-neft sektorunun UDM-ds pay1 62%-s, biidce galirlorinds ise
35%-s faiza catdirillacaqdir. Digar tarafdan, iqtisadiyyatin saxalanmeasi ii¢tin isa tabii Ki,
xtisusan da qeyri-neft sektorunda sanayenin dastoklonmasi gag¢inilmazdir. Aparilan
ekspert arasdirmalarindan da malum oldugu kimi 2010-cu ilden baslayaraq neft
hasilatinin azaldigini va son illar imumi daxili mahsuldaki artimin daha ¢ox geyri-neft
sektorunun iizarina diisdiiyiinii nazars aldiqda, enerji sferasinda sanayelogsmanin inkisaf
etdirilmasinin ve emaledici sektorun genislondirilmasinin dastaklonmasi miithiim
ahamiyyat kasb edir. Ekspertlar onu da vurgulayir ki, innovasiya infrastrukturu kigik ve
orta miuiassisalarin inkisafi, bazara ¢ixmasi liciin alverisli miihit formalasdira bilar. Biitiin
bunlar bir daha innovasiya infrastrukturunun haqigaten de bdylik shamiyyate malik
oldugunu uizs ¢ixartir.

1. innovasiya infrastrukturunun yaradilmasi zomini

XX asrin sonlar1 comiyyatin hayatina ciddi dayisikliklarle hakk olub. Bu dévrda
elektronika, radiofizika, lazer texnikasi, kimya, aviasiya, kosmonavtika va. s sahalarda bir
sira texnoloji ve fundomental kasflor olundu. informasiya texnologiyalari, mikro ve
nanoelektronika sahalari goriinmamis siiratls inkisaf etdi. Bu da iqtisadi inkisafa gatiran
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elmtutumlu texnologiyali yeni mahsullarin istehsalinin inkisafina tokan verdi, elmi bilikla
istehsalatin texniki mitkemmslliyi arasinda reqabat yaratdi. Basqa s6zls, istehsalat yeni
elmi ideyalar asasinda inkisaf etdirilmaye basladi. Naticoda elmla istehsalat arasinda
garsiligh alaga dayisildi: avval texnika va istehsalat tacriibs yolu ils inkisaf edirdi, indi iso
biliye asaslanaraq elmtutumlu texnologiyalar soklinda inkisaf edir. Bu giin elm va
elmtutumlu istehsalatin daha qabaqcil formalari axtarilir. Elmtutumlu sahaloar tigilin elmi-
texniki inkisafin ytiksak tempi xarakterikdir.

Bu glin elm va texnologiyanin siiratli inkisafl texnika ve texnologiyalarin az miiddatda
monavi kohnalmasine raqabatliliyin asag1 diismasine sabab olur. Ona gora da
istehsalgilarin elmi biliklors, elm ilo tamasa maraqlar1 artmalidir. Digar terafden
elmtutumlu texnologiyalar bir-birlari ile baghdirlar. Onlarin kompleks istifadasi, yeni
proses, ideya va prinsiplarin tatbigi liclin yeni sahalar acan fundamental isloamalar
lazimdir.

Ragabat gabiliyyatinin, miivaffaqiyyatin, iqtisadi artimin, hayat saviyyasinin
yuksaldilmasi, digar milli tistiinliiklarin hayata ke¢gmasinin - tamin edilmasinin asas sarti
elmi-tadqgigat ve islomalarin naticalarinin semarali istifadasidir. Bu seraitde texniki,
istehsal, toskilati, marketing, maliyya amsaliyyatlarinin macmusu olan va samarali
yeniliklarin iqtisadiyyat vo sosial sahalara totbiqini tamin edan innovasiya sisteminin
inkisafi daha boyiikk mana kasb edir. Elms ayrilan vasaitlorin azligi, innovasiya
mahsulunun xiisusi ¢akisinin asag1 olmasi, elmi nailiyyatlarin istehsalata zaif totbiqi ve s.
milli innovasiya sisteminin inkisafina mane olur.

Miiasir dovrda Azarbaycan Respublikasinin dovlat siyasatinin vacib prioritetlarindan
biri iqtisadiyyatin yeni inkisaf yoluna - innovasiya iqtisadiyyatina keciddir. Dovlatin
innovasiya va iqtisadi siyasatinin prioritet istiqgamatlarindan biri Azarbaycanin geyri-neft
sektorunun inkisaf etdirilmasi, biliye asaslanan sahsalerin inkisafi, elmtutumlu
texnologiyalarin inkisaf etdirilmasidir.

Innovasiya potensialimin tohlili sosial-igtisadi siyasetin aparilmasi, idareetma
orqanlarinin faaliyyati ve tadbirlarinin miiayyan edilmasi, innovasiya inkisafl va inves-
tisiya mihitinin formalasmasi l¢lin vacibdir. Azarbaycanda innovasiya sistemi yeni
formalasir. Innovasiya sisteminin inkisafi {iciin innovasiya potensialinin formalagmasi vo
idara edilmasi prosesinin maksimal samarsliliyini temin etmak Ug¢lin innovasiya
foaliyyatinin idara edilmasinin miiteraqqi tisul vo mexanizmlar sisteminin yaradilmasi
vacibdir.

Innovasiya igtisadiyyatina kecid fundamental va tatbiqi elm arasinda innovasiya
moahsulu va istehsal arasinda qarsiliqhi alaganin giiclandirilmasi zamani1 miimkiin ola
bilar. Innovasiya sisteminin inkisafinin prioritet istiqgamati sivil aqli ve senaye miilkiyyati
bazarinin inkisaf mexanizmlarinin yaradilmasidir.

Bu miiddat arzinda elmi islarin istehsala tatbiginin miixtslif formalarindan istifada
edilib: texnoparklar, texnoloji markazlar, biznes inkubatorlari, texnopolislar, startaplar,
azad iqtisadi zonalar ve s. Biitiin bunlar innovasiya infrastrukturunun tarkib hissasi
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olaraq, bu va ya digar formada faaliyyat gostarirlar. Onlar1 ne¢a adlandirdigimizdan asil
olmayaraq bunlar bir magsada xidmat edirlar: biliklarin va ixtiralarin texnologiyalara
cevrilmasi; hamin texnologiyanin kommersiya mahsuluna ¢evrilmasi va bu sababdan,
tadqiqatlara olan milli xarclarin samaraliliyinin yiiksalmasi; kigik elmtutumlu sahibkarliq
sektoru vasitasile texnologiyalarin sanayeya oOtiiriilmasi; elmtutumlu firmalarin
formalasmasi va onlarin bazarda tosakkiilii; elmtutumlu biznes sahasinds miiassisalarin
dastaklanmasi, sanayenin struktur yenidenqurulmasi, regional geyri-miitanasib inkisaf
soviyyasinin azalmasi; masgulluq probleminin qisman halli, yliksak texnologiyalar
sahasinda elmi-texniki nailiyyatlarin stiratli tatbiqi.

2. Innovasiya markoazlarinin iimumilasdirilmis inkisaf
sxemi

Beynalxalq tacriibani nazardan kecirdikds, goriiniir ki, innovasiya markazlarinin
tarixcasi forqglidir. Onlarin inkisafina bir ¢ox amillar tasir edir: tarixi xiislisiyyatlar, isgiizar
miihit, ahalinin tahsil saviyyasi, sanayenin veaziyyati, dovlat siyasati va. s. Beynalxalq
tacriiba dyranildikda bela naticaya gala bilarik ki, xiisusiyyatlarina gére qoyulan magsada
uygun, ruhuna gora dovlatin siyasatina yaxin innovasiya markazlari qurulmalidir. Hami
lclin xarici gorunlsina gora bir-birina oxsar ve aydin olan (texnoparklar, biznes-
inkubatorlar, qrantlar, biznes msalaklari, agiq innovasiyalar, texnopolislor va. s)
quruluslar, aslinda miixtalif mexanizm va proseslari birlasdirir.

Umumilikds onlar arasinda oxsarliglar var.

llkin olaraq innovasiya mearkazlorinin lahiysleri asasen bohrandan c¢ixis ve
¢otinliklari aradan qaldirma magqsadi ils islanilir.

Ikincisi praktiki olaraq biitiin innovasiya markazlarinin qarsilasdigi miisyyen timumi
problemlar var. Miivafiq olaraq bu problemlarin halli ligliin texnologiyalar islanmisdir:
biznes inkubatorlar; maliyyalarin lahiyalosmasi; innovasiya markazlarinin istirakg¢ilar
arasinda 1fligi slagalar; texnoparkin ifrastrukturu; ictimai slagalerin qurulmasi va
hormatin gazanilmasi; idarsetma. Bu texnologiyalarin har biri daha sads texnologiyalara
bélinir. Umumuilikds daha ugurlu innovasiya markazlari elementar texnologiyalarin
birlasmasinin naticasidir.
dsasl innovasiya markazlarinin inkisafi ciddi miiayyan ardicilliqla bas verir (sakil 1):

[.  Ehtiyatlarin(resurslarin) camlasmasi. Bu mearhala liciin elmi-tadqiqat
potensialinin giliclonmasi, kicik vo baslayan sahibkarliq miihitinin formalagsmasi
xarakterikdir.

II. Innovasiya ekosisteminin formalasmasi. Bu marhsals iiciin texnoloji startup, kicik
miiassisalar, boylik yliksak texnoloji biznesin miistarak islomasi; elmtutumlu
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sirkatlarin sabit klasterlarinin formalasmasi; innovasiya infrastrukturunun va
sahibkarligin dastaklonmasi siyasatinin aparilmasi; reklam ve marketing
islarinin aparilmasi (PR) xarakterikdir.

III. Sigrayis. Bu marhala liclin boytlik sirkstlorin dovriyyasinin ¢ox siiratla inkisafi;
texnoloji startup-larin saymnin xeyli artmasi; vencgur investisiya bazarinin
formalasmasi xarakterikdir.

IV. Yetkin inkisaf. Bu marhsloade innovasiya miiassisalorinin yaradilan
infrastrukturu semarali islayir. O daha texnoloji ve hacmli olur, innovasiya
moarkoazlarinin soxsi brendi inkisaf edir, beynalxalq kooperasiyalar asasinda
texnoloji zancirlar qurulur.

Sakil 1
I 11 11 v
moarhala moarhala moarhala moarhala
Ehtiyatlarin Innovasiya
y . =2 ekosisteminin p==——3 Sicrayis = Yetkin inkisaf
comlasmasi
formalagsmasi

Innovasiya markazlorinin inkisaf sxemi

Bu ardicilligin gozlanilmamasi, har hansi marhalanin listiindan keg¢ilmasi, gozlanilan
naticani almaga imkan vermir va an yaxsi halda durgunluga sabab olur. Buna misal olaraq
Texasda yerlosan OSTIN innovasiya morkezini gotire bilorik. Bu markezdes ilkin iki
moarhala buraxilmisdi. Onlar diggatlarini kicik innovasiya miiassisalarine zarar olaraq
boyiik sirketlorin ETTKIi-bélmalorini colb etmoyo yonsltmisdi. Noticode OSTIN-do
yaranmis ekosistem-startuplarin yaradilmasi va inkisafi tiglin ¢ox vaxt va giic sarf etmali
oldu.

Bu moarhalslor timumillasdirilmis xarakter dasiyir vo onlar1 miitlaq hesab etmak
olmaz. Lakin bu eyni saraitds yaradilan innovasiya markazlarinin layihalarinds faydal
ola bilar. Inovasiya markazlarinin inkisaf marhalalsrinin har birinds miiayyan prioritet
idaraetma masalalari hall edilir. Ona gora do avvalki marhalaya aid masalalar hall
edilmadan digar marhalays kecid ardicilligl pozur ve idarsetmads bir sira yeni
problemlara sabab olur.

Har marhalonin aktual idarsetma masalalari cadval 1-da verilmisdir.

Asiya o6lkalarinin innovasiya markazlarinin 6zlarina maxsus miiayyen xtisusiyyatlari
var. Bu asasan dovlatin rolu ve fundamental elmin zaifliyi ila xarakteriza edilir. Buna
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baxmayaraq Asiya oOlkslarinda gdstarilon sxemi pozmamaga calisirlar. Digar tarafden

innovasiya markazi sohrat tapmigssa, bu o demak deyil ki, o bu pillalarin hamisini kegib.

Cadval 1

Innovasiya markazlarinin inkisaf marhalalorinin an aktual idareetms masalalori

Moarholalar

idarsetmoa masalalari

[ marhals

-yiiksak ixtisasl tadqigatg¢ilarin ve mithandislarin yeni

tadqiqat markazlarina cald edilmasi;

-tadqgigat markazlari ilo sonaye arasinda masafonin gotiiriilmasi;
-yiiksak texnoloji sirketlorin ve asasen da ETTKI-
bélmalarindan olan investorlarin calb edilmasi;

-yaxs1 sahibkarliqg miihitinin formalasmasi.

II moarhala

-yeni isa baslayan texnoloji sirkatlar liciin ssamarali islayan
xidmatlar sistemi yaratmagq, asasan da biznes-talim xidmatlarini;
-innovasiya startup-larinin investisiya 6nca marhalasinda
maliyye dastayi sistemi yaratmag;

-elmi amakdaslari startup yaratmaga calb edan

stimullasdirma mexanizmlari islomak;

-innovasiya markazlarinin yerli va beynalxalq alamda taninmasini
va gliclii brendinin yaradilmasina istigamatrlondiran reklam

va PR kompaniyasinin aparilmas;

-texnologiyalarin transfer sisteminin inkisafi;

-hayat saviyyasinin yiiksaldilmasinin tamin edilmasi;

-innovasiya biznesinin dastaklanmsa infrastrukturunun

qurulmasi ti¢lin investorlarin calb edilmasi;

-dovlat, universitet va 6zal investorlardan asili olmayan
dastoklanma infrastrukturunun idareetma organinin yaradilmasi.

[II marhala

-innovasiya biznesinin dastoklanma infrastrukturunun
vaxtinda genislonmasi; avvalki marhalads yaradilan xidmatlar
sisteminin hacminin bdyiimasi va tirajlanmasi;

-6zal vencur investorlarinin, asasan da 6zal-ictimai, 6zal-dovlat
vencur fondlarinin risklarinin béltinmasi mexanizmlarinin
yaradilmasi.

[V moarhala

-yeni sirkatlarin calb edilmasi;

-0z brendinin dastaklonmasi va inkisafi;

-movcud texnoloji zancirin diiziilmasi va beynalxalq sirkatlar
asasinda yenilarinin yaradilmasi.

Indi ise innovasiya markazlarinin inkisaf ganunauygunluguna ve inkisafinin baza

texnalogiyalarina daha genis nazar salaq.
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Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

3. Innovasiya markoazlarinin inkisaf qanunauygunlugu

Bu giin diinyada innovasiya biznesinin temarkiizlasan innovasiya markazlarinin say1
mina yaxinlasir va giindan-giine artir. Lakin bu markazlarden he¢ do hamis1 6ziiniin
samaraliliyini isbat edib. Beynalxalq tacriibays ve bu sahads taninmis menecerlarin

fikirlorine osason [odobiyyat] Innovasiya morkeazlorinin giymetlondirma meyarlar
asagidakilardir:

mitaraqqi inkisaf;

innovasiya markazinin iqtisadiyyatin inkisafina tohfasi;
taninmishigl va sitat gatirmasi;

moarkazda islayan sirkatlarin saviyyasi ve shamiyyati;
innovasiya markazinin hacmi;

vengur kapitalinin mimkinliyti( agighgi);
informasiyanin agiqlig.

Digar tarafden innovasiya markazlarinin inkisafi yollar tahlilina asasan bela naticaya
golirik ki, innovasiya markazlarinin ugur gazanmasina asagidaki amillar tasir gostarir:

universitetlarin yaxinlig1 va elmi- tadqiqgat potensialinin ytliksak olmasi;
innnovasiya sisteminin istirak¢ilar1 arasinda saquli ve ifliqi alagalarin
formalasmasi;

samarali PR-dastaklonms, innovasiya markazinin giicli brendi;

siyasi irads;

innnovasiya markeazinin dovlatin hayata kegirmaya hazir oldugu uzunmiuddatli
inkisaf strategiyasinin olmasi;

idara edan sirkatin dayaniqli biznes-modelj;

idara edan sirkatin maliyya tominatini temin etmak vo galir alda etmak bacarigy;
idaro edan sirkatin gerar gebul etdikde innovasiya markazinin
tomsilcilarindan(dovlat, universitet) asili olmamas;

innovasiya markazinin idarsetma orqanlarini biznes tacriibasi olan pesakarlardan
formalasmasi;

digar innovasiya moarkazlarina nisbatan raqabat davamliligin diizgiin miiayyan
edilmasi;

innovasiya ekosisteminin va asas investorlarin tarkib hissasi kimi boytik ytliksak
texnoloji sirkatlarin calb edilmasi;

yerli soraiti vo ustlinliiklori nazare alaraq faaliyyatin prioritet istigamatlarini
(texnoloji inkisafin prioritet sahsalarini)diizgiin miiayyan edilmasi.

Diinyada taninmis TOP-30 innovasiya menecerlarin fikrine gore innovasiya

moarkazlarinin inkisafina mane olan amillar asagidakilardi:
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Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

— diggatin maddi infrastruktura daha ¢ox verilmasi. Bu giiclii kadrlarin ve
layihalarin calb edilmasinsg, geyri-maddi xidmatlarin inkisafina ziyan vurur;

— idara edan sirkatin isina calb edilan is¢ilarin pesakar saviyyslarinin lazimi qadar
yuxar1 olmamasi;

— PR( reklam ve marketinga) va gicli brendin yaradilmasina lazimi diggatin
olmamasi;

— elmi iggilarin va talabalarin biznes-tahsilina lazimi diggatin olmamasy;

— elm va universitet markazlarinin sahibkarliga lazimi gadar calb edilmamasi;

— ehtiyatlarin istehlak¢inin telabatini 6demayen va problemlsarini hall etmayan
layihalara comlasmasi;

— rezident-sirkatlorin biznesinin ve biznes mihitin inkisafina ziyan olaraq
texnologiyalarin ve ETTKI-nin inkisafina haddsn artiq diggatin olmasi;

— innovasiya markazlarinin ixtisaslasma va prioritetlarin miiayyan edilmasinds olan
sahvlari;

— innovasiya infrastrukturunu qurduqda rezident sirkatlarinin real tslabatlar:
nazara alinmamasi, infrastrukturun sirkatin sorgularina uygunlasmagin asagi
olmasi;

— innovasiya markazinin idara edilmasina dovlatin, universitetin vo elmi- tadqgiqat
institutlarinin giicli tasiri.

4. Innovasiya moarkazlarinin tipologiyasi

Inkisaf etmis innovasiya markeazlarinin bu névlarini nazarden kegirak:

— maliyys tominati olan va galir gatiron 6zal kapitalin istiraki iloe boytlik (nahang)
texnoparklar. Adatan bels innovasiya markazlari dovlatin tasabbiisti ila yaradilir
va yavas-yavas 0zal investorlarin miulkiyyatina kegirlar;

— dovlat innovasiya markazlari. Belo markazlor doévlatin tegabbiisii ilo ve dovlat
investisyas1 hesabina yaradilir. Onlarin cari faaliyyati dovlet tarafinden
maliyyalasir ve onlarin idars edilmasina ddvlatin tasiri miixtslif olur;

— universitetlorin galir manbayi olan texnoparklar. Belo marksazlorin maqsadi
universitetin islomalarini kommersiyalasdirmaq, universitetin elmtutumlu
sirkatlara gostara bilacayi bazi xidmatlarin satisidir.
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Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

5. Innovasiya infrastrukturunun torkib hissasi olan
texnoparklar

Hor 6lkada miixtalif texnopark strukturu movcuddur, buna goéra do teknoparkin
Umumi bir tarifini vermak ¢atindir.

Beynoalxalq Elm Parklar1 Birliyinin (IASP) torifine gore "Texnoparklar universitet,
sanaye, arasdirma markazlari, sahibkarlar ve bazarlar arasindaki amakdaslig1 artirmagq,
bilik vo texnologiya transferini asanlagdirmaq magsadils yiiksak alava dayarli tadqiqat va
inkisafa soykanan qabaqcil texnologiyali mahsul va xidmeatlarin istehsalina uygun
infrastruktur, tistqurum va xidmatlar ils tasir edan tagkilatlardir.

Sakil 2
INSAN RESURSLARI
S
E 3
T Elm parki Texnologiya parki
| Is inkubatoru n
a
K
. y
I Tadqiqat park: Innovasiya markazi e
Regional innovasiya

5.1. Texnoparklar va onlarmn islama prinsiplari

Texnopark miiasir iqtisadiyyatin vacib elementlarindandir. Texnoparklar1 miixtalif
aspektlarden nazardean kegirmak olar:
1) Texnoparka igtisadi elmtutumlu mahsul istehsal edan arazinin xiisusi névii kimi;
2) Texnopark elma asaslanan kicik sahibkarligin dasteklonma formasi kimi;
3) Elm texnoparkda maliyya ve digar dastaklar alir. Bununla da elmin dévletdan
ashilig1 azalir. Belalikls, texnoparklar milli elmin dasteklonma formasi olur.

Texnoparklarin yaradilmasi ve inkisafi proseslori Azarbaycandan yan ke¢mir.
Texnoparklarin inkisafi milli elm va elmtutumlu istehsalata dayaq olur.
o9gar biz “texnopark”- nadir? Sualina cavab vermak istesak labirinte diismiis olargq.
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Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

Ciinki adabiyyatlarda ve TOP-30 innovasiya menecmentlari arasinda bu anlayisin izahi
miixtalif verilir. Masalan: Finlandiyanin Otaniem texnoparkinin banisi Mervi Kekiys gora:
“Texnoparklar - makan deyil, prosesdir va texnoparklarin asas maqgsadi sirkatlara komak
etmakdir.” Texnopolis sirkstinin direktorlar surasinin sadri Pertti Xuuskonen
aciglamasina gora: “Siyasatgilarin gézal binalarin tantenali a¢ilis1 xoslarina galir, ancaq
gozal bina - bu hals texnopark deyil. Texnoparklar - onlarin daxili qurlusudur. Bir ¢ox
texnoparklar he¢ da calbedici goriinmiirlar, ancaq onlarin icliyi sadaca ¢ox gozaldi va
onlarin fantastik mahsullari var. Bu texnoparklarin binalar1 yox, mahsullar: ve xidmatlari
mistarilar tarafindan talab edilirlar...”

Texnopark - vahid infrastruktur sarhadlarinds elm va texniki faaliyyatlo masgul olan
sirkatlor birliyidir. Bir sozls:

Texnopark - spesifik yerli sorait vo bazarin talabatinin tasiri altinda formalasan
miirakkab ekosistemdir. Texnopark bir tarafdan rezident ve miistarilarin gorusdiiyi ve
tomasda olduqlar ofis, digar tarafden rezidentlara gostarilon miixtalif xidmatlar dastidir.

dslinda texnopark tadqiqat¢1 qruplar va texnoloji islomalara sorgu veran sirkatlar
arasinda qarsiligh faaliyyat ve informasiya miibadilasi prosesini sliratlondiran vasitaci
bir qurumdur.

Azarbaycan Respublikasinin prezidentinin 2014-cti il 15 may tarixli formani ile tasdiq
edilmis “Texnologiyalar parki hagqinda nlimunavi asasnamaya gora“... texnologiyalar
parki (bundan sonra - texnopark) - innovasiya mahsulunun va yiiksak texnologiyalarin
hazirlanmasi, islonilmasi ve ya tekmillasdirilmasi maqsadi ile elmi tadqgiqatlarin va
tacriiba-konstruktor islarinin aparilmasi, onlarin naticalarinin senaye, xidmat va diger
sahalarda tatbiqi (kommersiyalasdirilmasi) tigin zaruri infrastrukturu, maddi-texniki
bazasi va idaraetma qurumlari olan arazi”dir.

Texnoparklarin daha ¢ox yayilmis 3 is sxemini qeyd etmak olar:

1. Oz innovasiya lahiyalerini realize etmak istoyon serbast todgiqat va lahiya

qruplarina kémak (yardim);

2. Ali  moaktab ve elmi-tadqiqat qruplarinda toplanan elmi biliklori
kommersiylasdirilmasina komak;

3. Innovasiyanin serbast bazarindan texnoloji gerarlarin importu yolu ils
istehsalcilarin texnoloji masalalarinin halli. Texnoparklarin bu zencir tzra
harakati har iki istiqamats tomin edir. Hor dafs texnologiyalarin alicilar1 miixtalif
sirkatlar ola bilar.

Qeyd edak ki, texnopark birbasa texnologiyalarin satis1 masalalarinda istirak etmir,
ancaq innovasiyalarin miibadilasi prosesina vasitacilik edir, basqa s6zle miibadils tliciin
alverisli sarait yaradir. Els hallar da ola bilar ki, texnopark hamtasisci ola bilar.

Soraitindan asili olaraq texnoparklar idarsetma strukturu va inkisaf modellari ila
farglenirlar. Masalan: Sakil 3-da bir ne¢o sxem verilmisdir.
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Sakil 3. Idaraetmanin struktur va inkisaf modellari

T T-Texnopark; TD-Texnologiya dasiyicilary;
TI-Texnologiva istifadacilari.
Texnopark texnologiya dasiyicilari ila
TD Ti istifadacilari arasinda garsiligh
faailiyyati tomin edir.
T
. ; Texnologiyalarin miibadilasina
TI TI : o
(import) saraitin yaradilmasi
e - N
7 N
/
/ T
1
/
/
/ Ti Toplanan elmi potensialin
TD , 4 kommersiyalasdirilmasi
_
N~ o - -~
o~ S
N\
\
T
t \
\ \
\ |
\ : I Sirkatlar li¢iin texnoloji
TD N N T / gerarlarin axtarisi.
N
e Sm==l
7 - S RN
7,7 S\ S
/ [ T \ | \
/ I /
~ -
. / Tadqgiqatgilar comiyyatinin
‘\ TD / Ti kommunikasiyalarinin temin
R / edilmasi.
N /
/’
\ ~ b - <

15



Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

Texnoparklar texnologiya dasiyicilar ile alicilart arasinda slags yaratmaq ugln
yaranan sarbast qurum va ya universitet vo sirkat daxilinde bir strktur ola bilar.
Texnoparklarin asas rolu tedqiqat¢ilar camiyyati daxilinde ve ya miixtalif texnoloji
moahsul istehsalgilar1 arsinda kommunikasiyani tomin etmasinde ola biler.
Texnoparklarin yaradilmasinda asas motiv texnologiyalarin tahcizat¢isinda va ya
istifadesinda do ola bilar. Digar torafdan texnoparklar yerli vo ya dovlat orqanlari
tarafindan yaradila bilar. Bu halda texnoparklarin yaradilmasinda maqsad araziya yeni
faaliyyat noviiniin calb edilmasidir.

5.2. Texnoparklarin novlari

Biz asasan 6 asas nov texnoloji parklar1 nazardan kecirak.

Cadval 2
Texnoparklarin novlari
Texnoparklrin
. . Ac¢iglanmasi
novlari
Universitet Belo texnoparklar ali maktablarin asasinda yaradilirlar.
texnoparklari Boazan isa universitet ilo sanaye miiassisasinin strateji
amakdasliginin naticasinda yaradilirlar.
Universitet texnoparklarinin yaradilmasinin 3 asas maqsadi olur:
toplanmis elmi biliklarin kommersiyalasdirilmasi,
ali maktebda elmi islarin calbediciliyini artirmagin toamin
edilmasi, praktiki masalalarin naticasi olan yeni biliklarin
axininin tamin edilmasi.
Universitet texnoparklarinin inkisafina mane olan
ganunvericilikdsa olan mahdudiyyatlardir.
Regional saha Bela texnoparklar regional iqtisadiyyatin har hansi bir
texnoparklari sektorunda innovasiya prosesinin aktivlasdirilmasi magsadi ilo

yaradilir.

Regional saha texnoparklari ¢oxlu xidmatlar gostara bilarlar:
layihanin hiiquqi miisayat etmak, biznes maslahat,
sertifikatlasma, tedqiqat taskilatlarina laboratoriyalar taqdim
etmak, seminarlarin taskili va. s.

Adatan bu noév texnoparklar texnologiyalarin regional sanaye
miiassisalarine importunu temin etmak va ya ayrica gotirilmus
sirkatin texnoloji masalalarini hall etmak ti¢iin yaradilir. Bu
halda texnopark istehsal sirkatlati ila six alaga yaradir, bununla
da rezident va ya ortagin texnoloji masalalarini hall edacak kigik
innovasiya sirkatlarinin yerlogsmasina sarait yaradir.

Basqa sozls, texnopark istehsal sirkatlarina elmtutumlu ve bahali
proseslari kanarda sarbast kicik innovasiya miiassisalarina
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Texnoparkirin
novlari

Aciglanmasi

Otlirmaya (autsorsing etmaya) kdmak edir (autsorsing - 2
taskilat arasinda miiqavila asasinda birinin digarina bazi
funksiyalarinin, biznes proseslarin va tadbirlarin 6tiiriilmasidir).
Regional saha texnoparklarinin asas galir manbayi arazinin
icaraya verilmasi va istehsal sirkatlari ticlin texnoloji hallarin
axtaris1 izre xidmatlarin gostarilmasidir.

Senaye
texnoparklari

Belo texnoparklar mahiyyat etibari ilo texnoloji park deyil. Bu
nov texnopark asasan yeni istehsalin taskili ti¢iin fiziki
infrastruktur obyektlarinin kompleksidir. Burda daha ¢ox
arazilar miixtalif faaliyyat novlari liglin icaraya verilir.

industrial texnoparklarin yaradilmasi innovasiya miihitinin
inkisaf va sixlig saviyyasindan asili deyil, asasan onlar
texnologiya miibadilasi liglin nazards tutulmayiblar, daha ¢ox
yeni igtisadi faaliyyatin novlarinin tagkili liglin miiasir
infrastrukturun yaradilmasina istigamatlanirlar.

istehsalat texnoparkinin yerlagdirilmasi sartlari ve onun
obyektlarina talabat asas rezidentlarin istayi asasinda va ya saha
sonayesina uygun istehsal komplekslarinin yerlasdirilmasi
tacriibasinin tahlili naticasinde miiayyan edilir. Cox vaxt alava
naqliyyat vo logistika, manzil tikintisinds ixtisaslasma talab edir.

Texnoloji
inkubatorlar ve ya
innovasiya biznesi
inkubatorlari

Bela texnoparklar kicik innovasiya sirkatlarina
formalagmalarinin ilkin marhalasinds komak etmak tligiin
nazardas tutulurlar (start-up, seed).

Bu nov texnoparklar innovasiya sirkatlarinin inkisafi tigiin biittiin
lazimi ehtiyat ve xidmatlari tomin edirlor. Inkubatorlar 6z
mahiyyatina gors galir alds etmak li¢ciin nazarda tutulmayiblar,
biznesin inkisaf etdirilmasi ti¢iin imtiyazlarin toemin edilmasina
istiqamatlanirlar. Ona gora da inkubatorlarin yaradilmasina
sarbast biznes kimi baxmaq olmaz, onlarin yaradilmasina daha
cox sosial istiqgamat kimi baxilaa bilar. Onun miivaffaqiyyati daha
cox kicikmiiassisalarin axini ve miiayyan hacmds icaraya
verilansahalardan asilidir.

Sebaka
texnoparklari

Sebaka strukturlari texnoparklar tarafinden 6z imkanlarini
genislondirmak tli¢lin yaradilir. Sobaka texnoparklarinin tikintisi
asasan yerli hakimiyyatin tegabbiisii olur. Onlar bu obyektin
komayi ila yaradilan texnoparkdan alda olunan iqtisadi va sosial
xeyri paylasdirmagq istayirlar. Sebaka texnoparklarinin
yaradilmasi ti¢iin iqtisadi zemin olmalidir: miixtslif saharlarda
yasayan va islayan tadqgiqatcilarin calb olunmasinin tamin
edilmasi, texnoparklarin saxlanilmasi xarclarina ganaat
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Texnoparkirin

novlori Aciglanmasi

(texnoparkin tarkibina avval yaradilan tedqiqat markazlarinin
salinmasi) va. s.

Sebaka strukturu texnoparklarin imkanlarini artirir, onlarin
xidmatlarinin sayini ¢coxaldir, ssmaralilik gostaricilarinin
yaxsillasmasina imkan yaradir, texnopark ticiin shamiyyatli olan
sohar va digar arazilarda fiziki istiraklar1 temin edilir. Sobaka
texnoparklari regional, saha ve ya universitet texnoparklarinin
gollarindandir.

Kovorking Bela markazlar bir név tedqiqat comiyyatlarinin ananavi
texnoparklarin xidmat haqqinin artmasina, isglizar
infrastrukturun ¢atismazligina ve informasiya texnologiyalarinin
inkisafina olan cavabdir. Bu ofis markazlaridir, burda sarbast
insanlar bir arazida islayirlar.

Bela model daha ¢ox aqli amakls masgul olanlara yarayir.
Kovorking markazlarinin miivaffaqiyysti onlarin tadqiqatgilar
comiyyatina daxil olmagqlari, bilik axinlarini ve informasiya
miibadilasini formalasdirmaqglari, baslayanlara sarait
yaratmaqlaridir. Bu markazlarin baslica funksiyalari
tadqiqat¢ilara innovasiyanin global bazarina “giris”-in tomin
edilmasi va yerli tadqiqatgilar comiyyatlarine dastakdir.

Klassik texnopark faaliyyatindan farqli olaraq kovorking
morkazlarini faailiyyati fiziki infrastruktur ils islomakdan
kommunikasiya yaratmaq ve pesokar comiyyatlarls islora (fordi
maslahat, ssmarsli layiha qruplarinin formalasmasiva s. )
yonaldilir. Bu halda az miiddat arzinds asag1 qiymatas yeni is
yerlari yaratmaga vo arazidas isgiizar miihiitiin yaradilmasina
gotirir.

Saboka texnologiyalarina asaslanan texnopark xiisusi qurulusdur. Bels texnopark
qurulusu regionun innovasiya imkanlarinin rasional istifade asasinda informasiya
miibadilasinin komayi ilo samarali innovasiya prosesini taskil etmaya qadirdir. Regionun
malik oldugu innovasiya ehtiyatlarinin say1 ve keyfiyyatindan asili olaraq innovasiya
dovrinin hayata kegmasinds 6z aralarinda miiayyan funksiyalari, miimkiin risklari ve
goalacak galiri paylasdiran miixtalif idara va taskilatlar istirak eds bilar. Bels vaziyyatda
texnoparkin menecerlarinin vazifasi regionda innovasiya prosesinin biitiin tizvlarini
olagalondiran  informasiya  foaaliyyatinin  toskili ve  informasiya  axininin
alagalandirilmasidir. Bu regionda ve Azarbaycanin digar regionlarinda yerlasan
innovasiya potensialini birlosdirmays, xarici miitoxassislorin va elmi-tadqgiqat
bazalarindan istifade etmays imkan verir.
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Regionun xiisusiyyatlarini

Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

NozZoro

alarag bu ve ya

digar funksiyalara

istiqgamatlanarak texnoparklar1 digar ndévlare bdle bilarik: innovasiya, marketing,
investisiya, istehsalat, paylasmis ve kompleks (cadval 3).

Cadval 3

Regionun xiisusiyyatlarini nazars alan texnoparklarin novi

Nov Jsas funksiyalari Regionun tipi
innovasiya | innovasiya fealiyyeti sahasindo Innovasiya mahsulunun
texnoparki | hakimiyyat orqanlari ils birgs region yaradilmasi ve onun

uclin innovasiya proqraminin kommersiyalasdirmasi tigiin
islonmasi, innovasiya ideyalarinin va sarbast istehsalat ve maliyya
layihalarinin islanmasi va ehtiyatlarina malikdir
miitoxassislarin hazirlanmasi
Marketinq | Innovasiya mahsullarinin Innovasiya ideyalarin
texnoparki | sertifikatlasmasi, patentlosmasi vo generasiya edan qurulus
harakati kommerslagsma prosesinda ustiinliik tagkil edir vo
dastoklonma innovasiya mahsulunun hazir
niimunsalarinin hazirlanmasi
investisiya | innovasiya layihslorinin Elmi va istehsalat qurulusu
texnoparki | maliyyslasmasi, maliyys manbalarinin | istlnliik tegkil edir, hamg¢inin
axtarisl, investisiya layihalarinin yaradici kollektivlar
hazirlanmasina komak
istehsalat | Tacriiba konstruktor islarinin Innovasiya faaliyystinin tacriibi
texnoparki | aparilmasi, innovasiya mahsullarinin | istehsalat bazasi olmayan
tacriibi nimunalarinin yaradilmasi subyektlari tistiinliik taskil edir
Vertual Regionda innovasiya prosesinin biitiin | Vahid informasiya
texnopark | istirakcilar arasinda informasiya infrastrukturunda inteqrasiya
foaliyyati va alagalarinin taskili oluna bilen paylanmis
innovasiya ehtiyatlarina
malikdir
Kompleks | Biitiin innovasiya dovriiniin hayata Pis inkisaf etmis innovasiya
texnoparki | kegmasi potensialina malik region

5.3. Texnoparklarin qurulus modellari

Struktur va funksional sakilda texnopark modellari arasdirildiginda 6lkadan 6lkaya

hatta eyni

olkanin igindaki

gorilmakdadir.
Texnopark modellarini bes qrupa bélmak olar:
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Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

1. Dovlat asasli: texnoparkin qurulusunu birbasa dévlat 6z tizerina gotiiriir.

2. Universitet asasli: Universitetlarin 6z baslarina ya da doévletdan dastak alaraq
qurduglari, idara edarak faydalandiqlar: texnoparklardir.

3. Ozal sektor O9sasinda: Universitetlor ve maliyye strukturu giiclii firmalar
tarafinden amakdasliq ile qurulan texnoparklardir.

4. Yerli rahbarliya dayali: Bazi boylik saharlards bdlgenin iqtisadi inkisafina tohfs
vermak maqsadiyla yerli rahbarliklar tarafindan qurulub dastaklanan parklari.

5. Qarisiq Model: Dévlat va 6zal sektorun birlikde qurdugu texnoparklardir.

5.4. Texnoparklarin insaat modellari

Diinyada olan 600-a3 yaxin texnoparklarin arasindan arxitekturasina gora 3 modeli
ayira bilarik:

Noqtavi - maksimal kompakt kompozisiya, funksiyalar dastesi mahdud.

Kompleks - boyiik faiz yasillasma va sosial arazisi olan binalar va tikililoar qrupu.
Toarkibinda va ya yaxinliginda universitet olur.

Meqa (Imkanl) - genis funksiyaya (sosial, yasays, tahsil, istehsal) malik, araziys gora
nahang model. Universitet arazida yerlasa bilar.

Beynalxalq tacriibanin tahliline gora texnoparkin 3 tipinin aciglanmasini verak.

Noqtavi texnopark - sahardas kicik sahada yerlasir (sak. 4). Adatan onu ahata edan
sohar infrastrukturu yaxsi inkisaf etmalidir. Funksional qurulusun tarkibi asas element
qgruplan ils kifayatlona bilar: kommunikasiya, elmi-tadris, tabiat-park, adminstirativ-
xidmati va isglizar ofis va s.

Sakil 4. Noqtavi model
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Texnoparklarin yaradllmSI lizra beynalxalq tacriiba

Noqtovi modelin asas Ustiinliiylti kompakthgidir ki, bu da is¢ilarin tizvleri ve atrafda
yerlasan universitet va ya elmi-tadqiqat institutlari, talabs, xidmat sirkatlari ila intensiv
alage imkani verir. Noqtavi texnopark modeli bazasi asasinda inkubator nov texnopark
yayllmaga baslamisdir.

Bu modelin ¢atismazligl, hacminin kicik olmasi, arazi mahdudiyyati ve genislonma
imkaninin olmamasi, inkisaf etmis funksional qurulusun olmamasidir.

Texnoparkin néqtavi modelinin dinamik xtlisusiyyatlari yalniz taskilat saviyyasinda
Oziinl gostarir: texnopark icaragilarinin dayismasi, interyerin dayismasi.

Kompleks texnopark (sokil 5)- soharin torkibinds kifayat goder sarbast sahades
yerlasir. Noqtavi modeldan farqgli olaraq bu model arazisinda genis funksiyalara malik
bina va tikililarin yerlasmasina genis-tam park zonasinin salinmasina imkan verir.
Texnoparklarin kompleks modelinda yasillasmadan tam istifads etmak olur.

Sakil 5. Kompleks model

Texnoparkin kompleks modelinin inkisafi, néqtevidan farqli olaraq bir ne¢e marhala
yaradilir. Bu modelda ilk ndvbada texnoparkin niivasi tagkil edilir. Texnoparkin niivesinin
tarkibina elmi- tadris, administratir ve inkubator biznesi, laboratoriya-istehsalat zonalar1
aiddir.

Niivenin isa salinmasindan sonra har 3-5 il orta 6l¢iilii uygun saraitin tegkilini talab
edan sirkat yaradilir (paralel olaraq srazi elmtutumlu sirkatlarin inkisafina tekan veran
arazilarla (sirkatlarin texnologiyas1 va elmtutumlu mahsullarinm1 taqdim etmak tgilin
ticarat-sargi kompleksi, sosial obyektlar, satis voa kommersiya obyektlari)).

Meqga texnopark - ssharden miiayyen masafads, ilkin infrastrukturu ve kommu-
nikasiyasi olmayan orazide yerlasir. Ona goro do arazide ¢ox elementlari “sifirdan”
baslamalidir.
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Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

Texnoparkin salinmasinin ilkin marhalasinda masraflar talob edir, lakin sonralar
inkisaf liciin genis ehtiyatlara malik olur.
Sakil 6. Meqa (imkanli) model

- Do
N
B ] 1

x4 ——
’l \\ \\ > = \
1810 4
\) Y A =
..’I — 7 2

Bura digar zonalar daxil ola bilar:

1) Istehsal-anbar obyektlari vo loqgistik kompleks zonasi. Bu zona nagliyat vasitalori
ilo tamin edilmalidir. Bura tadqiqat-labaratoriya kompleksi, malumat-markazlari,
elektroenerji zonalari aid olur.

2) Iri sirketlar zonasi. Bu zona texnoparkla avtodayanacaq ve labaratoriya platforma
sistemi ila birlasan ofis binalarindan ibarat olur.

3) Idman-aylance markazi.

4) Ticarat-sargi markazi, mehmanxana.

5) Orta sirkatlarin yerlasma zonalari, sosial taminat toskilatlari.

6) Yasayis zonasl.
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Texnoparklarin yaradllmSI lizra beynalxalq tacriiba

7) Elmi-tadris, madani va texnoparkin administrativ niive zonasi (universitet, elmi-
tadqgiqat taskilat, muallim ve alimlarin yasayis binalari, texnologiya muzeyi,
kitabxana, madani markaz, banklar, administrativ ve xidmati miiassisalar).

8) Kongress-mehmanxana, unversal zal

9) Biznes-inkubator, kicik sirkatlar iscilorin yasayis yerlari va oahalinin xidmat
sistemlari qurulusu zonalari.

Texnoparkin meqa modeli boylik sahar tikinti formasidir. Ona gore ds arazi miixtalif
qarsiliqh alagali funksiyalara malik zonalarla doldurulmalidir. 9razinin ixtisaslasmasi
daxili vo xarici seraitin doayismasi naticasinde qurulusun faaliyyat mexanizminin
dayanmasi risklarinin artmasina gatira bilar.

Mega modelin inkisaf modeli 20 ilden ¢ox ¢aka bilar, bu prose arazinin 6l¢iilarindon
va artim dinamikasindan ashdir. Bu modelds da inkisaf marhalalarla gedir va niivalarin
taskili ile baslayir.

5.5. Texnoparklarin inkisaf meyllari

Texnoparklarin yaradilmasi tacriibasinin tahlili “Texnopark” harakatinin 3 asas

moarhalaya bélmaya imkan verir (sakil 7).
Sakil 7. “Texnopark” harakati
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Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

Sakil 7-dan goriindiiyi kimi har 15-20 ilden bir texnoparklarin yeni formatlarinin
yuksalis dovrii bas verirdi. Bu da bazar va iqtisadiyyatin dayisken inkisaf tendesiyasi va
timumilikda camiyyatin transformasiyasi ils izah edilir.

Texnoparklarin inkisaf tasnifati

Cadval 4

dsas proseslari

islorinin tatbiqi

Texnoparklar 50-70-ci illor 80-90-c1illar 90-2000-ci illor
» Universitet » Texnoloji » Soboko
texnoparklar; inqubatorlar; texnoparklar;

Genis yayilan » Regional saha > Ixtisaslasmis » Kovorking-
novlari texnoparklari; texnoparklar; moarkazlar;
» Elmi » Texnologiyalarin » Texnoparklar
soharcik. transfer moarkozi. comiyyati.
informasiya miiba-
dilasi miihitinin
Elmi tadqgiqat Elmi tadqiqat islerinin | yaradilmasi (Future

kommerslasdirilmasi

knowledge
Ecosystems-galacak
bilik ekosistemlari)

Niiva

» Universitet
labaratoriyalari;

» kompleks layiha
vo tadqgigat birolary;
» transmilli
sirkatlar

» Texnoloji biznes-
inkubatorlarinin ofis
kompleksi

» Virtual sabaks;
» texnoparklarin
sobaka bolmalari

Maraqh taraflor

» Universitetlar;
> transmilli

> Olko, region

> Innovasiya
brokerlari va
arentlori;

asas xidmati

praktiki masala
manbalarina
(sirkatlara) kecid

irkotlor hakimiyyatlari » vencur sirkatlari
? vo investisiya
fondlari
innovasiva Texnologiya va
Mahsul mahsulla}iu texnoloji gorarlar Tadgiqat potensiali
(naticalar)
Bilik manbalarina
Texnoparkin (universitet) va ya Xeyirli icars,

genislonmis xidmatlar
soraiti

Comiyyata ¢ixis

Lider olkalar

ABS, Ingiltore

Avropa 6lkalari va
Asiya o6lkalari

ABS
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Texnopark, sanaye parklarinin, klasterlarin miiqayisasi

Cadval 5

Farqlandirici
xususiyyatlar

Texnopark

Sonaye texnoparki

Klaster vo Texnoloji saha

Texnopolis

Ideya, kosfi kapital vo
sahibkarla
birlagdirilmasi,

Kicik va orta biznesdan

Umumi faaliyyst miihiti ilo bagh
olan, bir-birini tamamlayan,
Umumi infrastrukturu, is¢i

Oz sanaye faaliyyatinin
taskili pirinsiplari olan

igtisadi sirkatin ilkin olan xtisusi tehcizatgilarin | bazarini, xidmatlari bélan, oxsar imumilesdirilmis srazi
mazmun dévriiniin tamini iri sirkat atrafinda imkanlar va tahliika ilo masgul sorho dlal?in do XiiS'susi
liclin ictimai va 6zal | birlosmasi olan, imumi sabakaya malik (atisadi zonanin névii
fondlarin calb cografi qonsu olan tagkilatlar 4
edilmasi qrupu
Yeni mahsulun Saha miiassisasinda elm Yeni tam istehsal sistemlarinin Qabagcil elm tutumlu
tacriibi istehsaldan va texniki nailiyyatlarin inkisafi, texnologiyalarin sona qe istehsal saholori
Funksiyalar kommersiyaya tatbiqi asasinda yeni is yaradilmasj, tatbiqi va o el}rlni todaigatlarn
kecmayinin yerlarinin artirilmasi, kigik | yayilmasi, sanayenin . toadid
. . o birlasdirilmasi
stimullasdirilmasi vo orta biznesin inkisafi formalasmasi ve mahsul satisi
Istehsalat, elmi,
infrastruktur e . Tadris taskilatlari,
. Co Bir-birini tamamlayan sirkatler )
o miuiassisalari y1gcam . . tadqgiqat
[stirakeilar va . . . kompleksi(istehsalat, elmi- :
yerlasmis, nazarat Senaye miiassisalari va . . labaratoriyalari,
onlarin ) . : . tadqiqat, avadanliq tohcizatgist | . .
altinda idarsetma inkisaf etmis bu arazida P istehsalat sexlari,
qarsiligh . . . o va miixtalif xidmatlar) klaster )
. heyati vo birlasan giiclii texniki vo . . naqliyyat
foaliyyat . T istirakg¢ilari ve infrastruktur : .
. maslahatcilarla sosial infrastruktur i . ) infrastrukturu, turist
sortlari . ) sirkatlari, onlarin xidmat . . )
alagada islayir. agentliyi, 6z polisi daxil

Tadrisla masgul
olurlar

sahalari bir yerda islayir

edilir




Farqglandirici
xususiyyatlar

Texnopark

Sonaye texnoparki

Klaster vo Texnoloji saha

Texnopolis

Tasiscilar

Innovasiya
muassisalori, ali
moaktablar, dovlat
hakimiyyat organlari

Yoxdur. Tasebbtiskarlar va

investorlar- dovlat
hakimiyyat orqanlari,
innovasiya miiassisalari,
xarici ortaqglar

Yoxdur. Tasabbiiskarlar va
investorlar- dovlat hakimiyyat
organlari, innovasiya
miuiassisalari

Bir ne¢a tasisci- yoni
dovlat hakimiyyati ve
idaraetma orqanlari,
elm vo istehsalat

Sosial sarait

Sosial infrastruktur
olmaya biler

drazida olan

orazids olan

Yiiksak saviyyada sarait

Har miiassisanin son

Yeni texnologiyalarin tatbiqi
hesabina istirak¢ilarin raqabat
qabiliyyatini artirmaq. Sinergiya

Elmi arasdirmalarin,

somarasi hesabina uygun elm totbiqgi tedqgiqatlarin
moahsulunun ragabat . . .. : .
. PR - tutumlu xidmatlarin xarclarinin | naticalarini
Tadgiqat usttinliiklarini . .. .
. - - . : azalmasi ve keyfiyyatinin kommerslasdirmak
Magsad faaliyyatinin giiclandirmak, xarclarin c T : .
) . . artirilmasi. Iri muassisalarin maqsadi ila
kommersialasmasi azaldilmasi, xidmatlarin o o
. . reformu hesabina masgullugu fundamental
keyfiyyatinin va : .
.. tomin etmak. Klaster tadgiqatlarin
samarasinin artirilmasi o
istirakcilarinin maraglarini aparilmasi
miixtalif hakimiyyat organlari
garsisinda birlasdirmak
Miixtalif istiqamatli bir
Ali maktab, elmi nec¢a texnopark vo
Yerlosmo tadqiqat institutu, Bir va ya bir ne¢a tahsil Region, 6lka sarhadlarinds - tohsil ocaglari daxil ola
arazisi sanaye muassisalari, | sarhadlarinds, boyiik texnologiyalar yaradilan va bilacak sahar va ya elmi

istehsal sahasi
yaxinliginda

muassisalarin sahasinda

yayilan cografi arazi

sohar. Markazdan uzagq,
lakin naqliyyat
magistralina yaxin




Farqglandirici

. Texnopark Sonaye texnoparki Klaster vo Texnoloji saha Texnopolis
xususiyyatlar
Dovlatin rolu | Miitlaq dovlat dastayi: infrastrukturun inkisafina va s. layihalara birbasa investisya, vergi glizostlori
Idarsetma .
. Yeni infrastruktur
infrastrukturu, . . . .
co o obyektlarini yaratmaga Hacm samarasi hesabina yeni . D
Inkisafin telekommunikasiya I : .. Yeli vergi va istirakei
Lo ; : gonaat. Yeni istehsalatin texnologiyalarin tatbiqi . T
igtisadi mithandis va o k : miuassisalarin tzvlik
. . yaradilmasi asasinda xarclarini azaldir. Yeni vergi va
bazasi informasiya haqqu

xidmatlari, hliquqi
miusayiate qonaat

garsiligh faaliyyatin
birlosmasi

korporsiya tizvliik haglari




Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

Qeyd edak ki, bu giin texnopark harakatinin inkisafi carayaninin névbati qirilmasi bas
verir. Texnoparklarin inkisafina tasir edan asas meyllar bunlardir:

fiziki infrastrukturun giymatinin (dayarinin) artmasi (ham tikinti qiymatlarinin,
ham ds istismar xarclari);

informasiya texnologiyalarinin va informasiya hiidudlarinin inkisafi (masafada
yerlason subyektlar arasinda informasiya miibadilasina imkani);

innovasiya sirkatlorinin maliyye imkanlarinin azalmasi (talebin sixilmasi va
innovasiya mahsulunun maya dayarinin azalmasi).

Texnopark yaradilmasinda maqgsadlar asagidaki gostaricilardir:

Texnoparka daxil olan sirkatlarin da elmi, texniki ve texnoloji idaraetma yolu ila
elmtutumlu texnologiyalarin dinamik inkisafina sarait yaratmag;

Tadgiqat va islomalarin perspektiv istigamatlarini inkisaf etdirmak;

Yiiksak va elmtutumlu texnologiya sahasinde masalalarin halli ticiin paylasmis
sirkatlarin inteqrasiyasy;

Ideya, isloma, kasf va lazim1 modellsrin, texnologiyalarin marketingji;

“Beyin axininin” qarsisini almaga sarait yaratmag;

Olkenin informasiya infrastrukturunun inkisafi;

Patent ve muollif hiiquqglarinin alinmasi va 6tiiriilmasinin hiiquqi taraflarinin
toskili;

9qli miilkiyyatin tohliikasizliyi.

Texnopaklarin vazifalari

Texnoparkin asas vazifesi yeni texnologiya yaratmaqla masgul olan sahibkarhq

kollektivinin dastaklonmasindadir. Texnoparkin digar vazifalari:

Yeni elmtutumlu texnologiyalarin islanmasi va tatbiqi;

Yeni texnologiyalarin islanmasi va gqlobal bazara ¢ixarilmasi;

Layihalarin inteqrasiyasi nanotizrs ixtisaslasdirilmis kadrlarin hazirlanmasi;
investisiyamn calb edilmasi;

Elmtutumlu ve informasiya texnologiyalarinin inkisafinin diinya tendesiyasinin
monitoringi;

Islomalarin prioritet istigamatlarinin tayin edilmasi;

Kompleks marketiq tadgiqatlarinin aparilmasi;

Potensial, partner, va sifaris¢ilorin axtarilmasi;

Texnopark sirkatlarinin informasiya dastayi.

Taklif edilon xidmatlar
Texnopark asagidaki xidmatlari gdstarmalidir:

Ofis li¢lin yerlarin taqdim edilmasi (tam infrastruktur);
Sirkatlarda olmayan xidmatlarin gosterilmasi (hiiquq, miihasibat, tarciima va s.);
Danisiqlarin aparilmasi ti¢iin konfrans zali ve arazilar;
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Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

— Xarici niimayandalarin davat olunmasi;
— Tadbirlarin kegirilmasi;
— Investorlarin axtarilmasi.

Lazim olan ehtiyatlar

— Ofis liciin otaglar;

— Danisiglar aparmagq ti¢tlin otaqglar ve konfrans zaly;

— Kompiter vo kommunikasiya avadanligy;

— Insan resurslari;

— Nagqliyyat;

— Informasiya.

Sirkatlarin se¢cim amillari

Texnopark ehtiyatlarindan daha semarali istifadasi liglin sirkatlar asagidaki amillarla
secilmalidir:

— Faaliyyat noviina gors;

— Taskilati saviyyaya gora;

— Iqtisadi gostaricilarine gors (dovriyyasi ve maliyya vaziyyati).

Texnoparkin idara edilmasi

Sirkatin texnoparka daxil olmasi ikiterafli miiqavile asasinda olmalidir. Miigavilada
toraflorin vezifalari ve sirkatin texnopark strukturuna daxil olmasi, ¢ixmasi sortlari
nazara alinmalidir ve miiqavils sartlari pozulduqda goriilan tedbirlar nazars alinmaldir.

Texnoparkin maliyyalasmasi

Maliyyalosma texnopark faaliyyatinin asas elementlarindandir. Vasait calb edilmasi
l¢lin asagidaki ehtiyatlar calb edilmalidir:

— Qrantlar;

— Kommersiya faaliyyati;

— Konfrans, sargi, seminar kecirilmasi;

— Texnologiyalarin satisi;

— Marketing tadqgiqatlarinin satisi ve s.;

— Dovlat maliyyalasmasi;

— Investisiyanin calb edilmasi.

Texnoparklarin obyektlari

Texnoparkin tarkibina digar obyektlar daxil olmalidir:

— Ofis arazisi (sahasi);

— Biznes-inkubatorlari;

— Kollektiv istifade markazlori;

— Laboratoriya sahasi;

— Anbar kompleksi;

— Sosial infrastruktur (yasayis va aylanca infrastrukturu) (yasayis evlari, mehman-
xana, maktab va usaq baxgasi, tibb ocaqlari, aylancs, ticarat mazrkazlari va s.).
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Cadval 6

Klaster, zona va parklarin yaradilmasi sabablari ve maqgsadlari

Parklar

Klasterlor

XiZ-lar

igtisadi semaraliliyin ve ragabatliliyin
glclondirilmasi

Innovasiyalara dastak, raqabatliliyin
glclondirilmasi

Ixracatin togviqi

innovasiyalarin ve yenilonmanin
dastoklonmasi (texnoloji park)

9dlaga qurulmasi, biliyin paylasmasi va
yenilonmanin sévq edilmasi

Yeni siyasatlorin va tadbirlarin sinagdan
kecirilmasi

investisiyalarin colb edilmasi

Start-ap, genislonma va investisiyalar

Xarici investisiyalarin calb edilmasi

is yerlarinin yaradilmasi

Is yerlarinin yaradilmasi

Is yerlarinin yaradilmasi

drazi inkisafi

Struktur transformasiya ve arazi inkisafi

drazi inkisafi

Senaye infrastrukturunun

Talimlar, bacariqlarin inkisafi

Xarici valyuta galirlari

tokmillasdirilmasi
Cadval 7
Texnopark yaratmagin maqgsadlari
iymatlondirma . .
Qly . . Gozloma hadoaflari
saviyyasi
- Strateji isgiizar ortaqla biznesin stabil inkisafi
-9qli miilkiyyatin, istehsal bazasinin, texnologiya, infrastrukturun moévcudlugu, baza miiassisasinin
Texnoparkin "Know-How"-su
noparxim - : -Texnopark istirakeilar1 ilo davaml, uzun miiddatli tasarriifat slagalari li¢iin slverisli saraitin
rezident-miiassisalari
yaradilmasi
-Texnoparkin tasarriifat subyektlarinin asas kiitlasinin vahid arazids yerlasmasi hesabina istehsalat
xarclarinin azalmasi




-Texnopark iri muassisalarinin azad olmus ytliksak ixtisasl;, elm tutumlu istehsala adaptasiya etmis
kadrlarinin kigik
innovasiya firmalarinda istifadasi

Texnoparkin baza

- Gliciin asas inkisaf istiqgamatina yonaltmak
- Sahays aid olmayan istehsalatdan azad olmaq hesabina kapital xarclara genaat
- Istehsalatin cari xarclarini azaltmaq

milassisalari - Istehsalat giiciiniin masgullugunu, istehsalin ¢evikliyini artirmaq
- [darsetma sistemini sadalasdirmak, gararlarin kegidini siiratlandirmak
- Masgulluq saviyyasini artirmaq
- Biitiin saviyyalarda biidca galirini artirmaq
Orazi birliyi - Yeni texnologiyalarin yayilmasi, ETTKI naticalorinin kommerslosmasi prosesini siiratlondirmak

- Kadrlarin hazirlanmasi, tekminlasmasi va ixtisasi artirmasi yollari
- 9halinin biliklarinin artirilmasi
- Sosial infrastrukturun inkisafi

Cadval 8

Texnoparkin asas istirakeilari ile idareetma organlari arasinda funksiyalarin paylanmasi

idaraetmo orqgany,

texnoparkin istirake tipi

oIsas funksiyalar

Texnoparkin idaraetma
taskilati

- Texnopark faaliyyatinin asas istigamatlarinin miiayyan edilmasi

- Texnopark assosialarinda istirak hagqinda gararin gabul edilmasi

- Uzun miiddatli texnopark strategiyasinin tasdiglanmasi

- Texnoparkin daxili fealiyyatini vo rezidentlarini tanzimlayan sanadlarin tasdiqlonmasi

- Is plany, biidcanin, hesabatlarin razilasdirilmasi

- Direktorlar surasinin tizvlarinin se¢imi

- Texnoparklarin yeni istirak¢ilarinin gabulu, digarilarinin ¢ixarilmasi haqqinda garar gabul
edilmasi




idareedici taskilatin
direktorlar surasi, basda sadr
olmagqla

- Sadr ve miiavinin sec¢ilmasi
- [cra edici midirin tayini va ¢ixarilmasi
- Qorarlarin hazirlanmasi ve onlara nazarat

icraedici miidriyyat, basda
direktor olmagla

- Texnoparklarin rezident miiassisalarinin faaliyyatini alagalandirmak

- Selahiyyatlari daxilinda kadr siyasati aparmagq

- islar planinin, hesabatlarin, daxili senadlarin, texnopark biidcasinin ve onun hesabatinin,
biznes-planin va s. hazirlanmasi

Texnoparkin rezident
muoassisasi

-Region iscilarine miixtalif xidmatlarin gostarilmasi

Texnoparklarin baza
miiassisalari

-Tamir, rekonstruksiya, yeni infrastrukturun tikilmasi

- Enerji resurslari ilo taminat

- 9traf miihitin gorunmasi liglin ona ziyan veran texnoloji proseslarin azaldilmasi
- Maisat arazilarinin olmasi

- Umumi tikinti, nagliyyat avadanhginin saxlanmasi ve temiri

- Yangin, informasiya tahliikasizliyi ve ve alaga

- 9razinin qorunmasl

- Personalin amayinin qorunmasi va sosial suallarin halli

idareedici sirkat,
texnoparkin infrastruktur
taskilati kimi

- Texnopark taskilatlarina aqli xidmatin gostarilmasi
- Faaliyyatin hiiquqi, gdmrik miisayiati

- Kadrlarla is ve personalin se¢ilmasi

- Idarsetmo noaazratinin avtomatlasdiriimasi

- Maliyya ehtiyatlarinin calb edilmasi

- Strateji planlasdirmanin taskili

- Informasiya sisteminin miisayiati

- Marketinq faaliyyati




Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

Bir basqa terif Beynolxalq Elm Parklari ve Innovasiya Saholari ittifaqina
(International Association of Science Parks and Areas of Innovation-IASP) gora elm va
texnologiya parklari, dinamik va innovativ siyasat qarisiqlari, proqramlar, ytiksak alava
dayorli xidmatlarla asagidaki magsadlara xidmat edirlar:

universitetlar ilo firmalar arasindaki informasiya va texnologiya axinini harakata
gatirmak va idars etmak;

firmalar, sahibkarlar va mithandislararasi linsiyyati asanlasdirmag;

innovasiya ve keyfiyyate baglh dayerlarin inkisafina kémoak edacak miihit
yaratmag;

firmalar va todqiqat institutlar1 gadar insanlara da (sahibkarlar ve "informasiya
iscilari") diqqat yetirmak;

inkubator ve "spin-off' mexanizmlari ile yeni miiassisalorin qurulmasini
asanlasdirmagq va kicik va orta miiassisalarin boyiimalarini siiratlondirmak;
diinyada minlerle innovasiya firmalarini vo Arasdirma Institutunu bir araya
gatiran global bir sabaka icinds faaliyyat gostararak oturaq firmalarin beynalxalq
saviyyaya catmasini asanlasdirmag;

inkubator ve "spin-off' mexanizmlari ile yeni miiassisalarin qurulmasini
asanlasdirmagq va kicik va orta miiassisalarin boyiimalarini siiratlondirmak;
diinyada minlerle innovasiya firmalarini vo Arasdirma Institutunu bir araya
gatiran global bir sabaka icinds faaliyyat gostararak oturaq firmalarin beynalxalq
saviyyaya catmasini asanlasdirmagq.

2013-ci ilin mart ay1 malumatlarina gora IASP-ys iizv 69 6lkadan comi 388 elm
parkinda 128. 000-dan ¢ox sirkat var.

Yaranma magqsadlarina gora dayisik terminlarle ifada edilan texnoparklar ABS-da
Arasdirma Parki (Research Park), Ingiltearade Elm Parki (Science Park), Fransa ve
Yaponiyada Texnologiya $ahari (Technopole, Technopolis) kimi adlandirilir. Ayrica
Teknopark yerino Tasebbiiskar Markezi (Enterprice Center), Yenilik (innovasiya)
Morkezi, Senaye Park (Industrial Park), Is Markazi (Business Center) kimi adlardan da
istifads edilmakdadir.

Babacan teknoparklar1 asagida maddslar halinda sadalanan maqsadlar asasinda
qurulan yerlar olarak bildirmisdir.

Yeni texnologiya asasl miiassisalarin yaradilmasi va inkisaf etdirilmasi;
Arasdirma ve inkisaf etdirma faaliyyatlarini investisiyaya ¢evirmak;
sahibkarlig1 tasviq etmak;

Bolgada iqtisadi faaliyyatlarin sayini va tiplarini artirma;

Texnologiya transferini dostaklomak;

Universitetdaki yaradiciliq ve informasiyan1 kommersiyalagdirmag;
Tahsil gliclinii artirmag;

Regionda qalan universitet mazunlarina is imkanlari1 yaratmag;
Texnoparkdan qazanc alda etmak;
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Daha yliksak maas 6dayan is imkani yaratmag;
Iscilorin bacarigini inkisaf etdirmak ve yeni sanslar vermak.

OECD-nin 1986-ci ilda taskil etdiyi "Science Parks, and Technology Complexes in
Relation to Regional Development” movzulu seminarindaki teqdim edilan tabliga gora
texnoparklarin qurulus maqsadlari asagidakilardir:

Sohar atrafinin canlandirilmasi;

Qabaqcil texnologiyadan istifade olunan sektorlarda masgullugun boytlimasini
tomin etmak;

Uzun dovrli maggullugun artimini va yenilik manbayi olarak texnologiya mansali
kicik muassisalarin ve ortaqliglarin ortaya ¢ixarilmasini tamin etmak;

Regionlar arasi inkisaf farqini azaltmag;

Yerli rohbarliklari texnolojik inkisafda aktiv hala gatirmak;

Arasdirma ve Inkisaf etdirma saylarinin regional va yerli iqtisadiyyatda yeniden
qurulmasinin tamin edilmasi;

Regional yenilik yaratma saylari ticiin infrastrukturun yaradilmasini tamin etmak;
Regional resurslari ile bolganin arasdirma giicii va ytlksak tahsil miiassisalari
arasinda daha mahsuldar va aktiv alagalar qurmag;

Mahsul yeniliyinin meydana gslmasina sorait yaradaraq yerli ssanayenin
canlandirilmasini voa modernizasyonunun tasviq etmak;

Yiiksak texnologiyali firmalar1 bdlgeye qazandirmaq maqgsadiyle qurulan
moarkazlar olarak adlandirilir.

Belalikls, texnoparklarin tagkili va faaliyyati lizre beynalxalq tacriibasi gostarir Ki,
sirkatlarin asagida gostarilon maqsadlara gora birlasa bilar:

Milli elmi-texniki tacriibanin va potensialin toplamnasi;
Olks igtisadiyyatinda sanayeni inkisaf etdirmasi;
Investorlarin calb edilmasi.

5.6. Texnoparklar va onun verdiyi tohfalar

Texnoparklar: ona daxil olan firmalara ustiinlik vermakls yanasi, sahibkarlara,
universitetlora, bodlgayas vo oOlkaya fayda vermoakdadir. Bu faaliyystlor asagida
gostarilmisdir

Sahibkarlara olan faydalar:

Texnoparklar firma va akademik tagkilat arasinda sinerji meydana gatirar;
Informasiyanin, mslumatlarin ve hatta texnologiyanin partnyorlar arasinda
qarsiligh miibadilasinin olmasi xabardar edilir va inkisaf edir;

Firmalar, universitet va sanaye arasindaki salagalarin ¢ox yaxsi dark edir;
Universitetlar elmi, bilik ve tacriibani firmalara catdirirlir;

Texnoparklar firmalara 6namli bir resurs sabakasi tamin edir;
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Firma vo universitetlor arasindaki yaxinliq, formal (lisenziya ve amakdaslq
ortaglhglar1) ve informal (elm adami harakatliliyi, yigincaq ve miizakiralar)
sobakalardan tabii bir doyisma imkani yaradir;

Firmalari vergi imtiyaz ilo tomin edilir;

Firmalar qarsiliqgh slagaya tosviq edilir;

Texnopark firmalara imic va etibarliliq verir;

Firmalar texnopark ve universitet tarafinden maslahat xidmati alir;
Texnoparklar, ise gotiiranlara linsiyyat, fotokopiya ve diger katiblik xidmatlari
taqdim edarak asl hadaflarina daha ¢ox zaman ayirmalarini temin edir;
Texnoparklar firmalarin yasama va bdylima magsadlarine xidmat etmak ii¢iin
asagl icara xidmeti, uygun fiziki miihit, inkubator ve yerli iqtisadiyyatdaki
firmalarla alage imkanlarini teqdim edir;

Firmalar ayrica texnoparklardan maliyya, marketinqg ve idareetmoa sahalarinda
komsak alirlar;

Istehlake¢1 arasdirma xarclarini azaldir;

Firmalar miistari yoniimlii vo alava dayari daha ¢ox olan yeni mahsul istehsal edir.

Universiteta olan faydalar:

Universitetlor dovlatdan alave maliyys vasait alirlar;

Firmalarin elm ve texnologiya ilo olagadar talablariyle baglhh sahalards
universitetlorin arasdirma giindsliyini inkisaf etdirmasi va yenilonmasi miusbat
amildir;

Texnoparklar universitetin elm va texnologiya sahasindaki kasflarini comiyyata
catdirirlhir;

Texnoparklarin universitet ilo olan qarsiliqh slagasi innovasiya qabiliyyati ve
hacmina miisbat istigamatda tasiri temin edir, belaca rogabat performansi da
inkisaf etmis olur;

Texnoparklardan alds edilan texnoloji ixtiralar, aragdirmanin istehsala ¢atdirildig:
katalitik inktibatér miihiti meydana gatirir;

Texnoparklar akademik miihite arasdirmanin kommersiyalasmasi li¢lin bir is
baslatma imkani verir. Texnoparklar olmadan bir ¢ox akademik mansali firmalarin
qurulmasi geyri-miimkiin olard;

Texnoparkla universitet arasindaki masafa ilo akademik toadris planinin tatbigli
arasdirmaya asaslanmasi arasinda tars miitanasiblik vardir.

Regiona aid olan faydalar

Texnoparklar iqtisadi inkisaf ile regional fargliliklari aradan qaldirmaq ve bununla
da ixtisaslagsmalarin iistiinliiyiinden faydalanmaq fglin istifade eds biler. Bir
texnopark regional iqtisadiyyata yenidon adaptasiya olmaq, ya da yenidan tarazliq
yaratmagq t¢iin katalizator kimi da is gore bilir;
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¢ Soanaye va texnoloji inkisafile maraqlanan doévlat va diger taskilatlar, mahrum olan
bolgalardaki iqtisadi inkisafi dastaklomak, uygun bir fiziki makan yaratmagq ti¢iin
regional magsadli tedbirlar goriiliir, texnopark da bunlardan biridir;

e Texnoparklar qurulduqlar bélgads masgulluq imkanlarini artirirlar;

e Texnoparklar atrafinda yasayan insanlarin galir seviyyasine miisbat tasir eda
bilar;

e Texnoparklarin quruldugu bélgslarda yenidon sanayelasma meydana galir;

e Texnoparklarin oldugu yerlarda regional inkisaf bas verir;

e Regionun tahsil saviyyasi arta bilar.

Olkoys olan faydalar:

e Universitet va sanayelorin yaxin slageasi yalmz qarsiligh fayda vermoaz, eyni
zamanda da 6lkanin sanaye ragabatina komak edir;

e Yiksak toskilat alagalarinin inkisafi, 6lkenin innovasiya va istehsal giliciiniin
artmasina imkan yaradir;

o Olkanin issizlik nisbatini azaldir;

e Olkonin diinyadaki imicini ve hérmatini artirir;

 Olkanin elm va texnologiya saviyyasi yiiksalir;

o Ixtisaslasmis emak inkisaf edir;

 Olka beynalxalq bazara agilir.

5.7. Texnoparklarin hadaflari va ugur meyarlar

Diinyadaki ugurlu texnoparklarin temal hadaflerina baxildiginda ortaq ndéqtalar
oldugu goriilacak. Teknoparklarin oldugu regionun va o6lkanin texnoloji va iqtisadi
inkisafina ahamiyystli tohfsler verdiyini sdylaya bilarik. Texnoparklar qurulus
morhalasinden ancaq 5-10 il sonra istenilon naticalerini vermoays baglarlar.
Texnoparklarin ugurlarinin 6l¢iilmasi ti¢lin avvalca miisyyan bir zaman kasiyinin
kecmasi, giymatlandirmanin daha sonra edilmasi uygundur.

Texnoparklarin ugurlu faaliyyati naticasinda alda edilon naliyyatlar iki basliq altinda
arasdirila bilar.

Infrastrukturundan tutmus xidmet destayine goader bir ¢ox pesokar sebokealor
texnoparklarin ugur qazanmasinda asas rol oynayir. Daha cox texnoparklar1 quran,
investisiya qoyan va isladan taskilatlarin imkanlar1 ve resurslar1 ilo alagali olan
texnoparklarin ugurlarinin 6l¢iilmasinds istifade olunan meyarlar asagida maddalar
halinda verilmisdir:

e Texnopark nazdindaki tadqiqat-inkisaf etdirma heyatinin toplam personal sayina

nisbati;

e Texnoparka goyulmus olan investisiyanin geri doniis siirati;

e Foaaliyyatilorin davamlilig va galirliliyi;
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Texnoparka calb edilon xarici investisiya miqdari;

Milli vo beynalxalq universitetlar, teknoparklar ve slagadar diger taskilatlarla
qurulan formal vo informal emakdasliq mexanizmlari;

Taqdim edilan is ve hayat savayyasinin keyfiyyati;

Texnoparkda ¢alisan toplam personal sayi;

Regionda teqdim edilon xidmatlar, imumi sahalar va digar imkanlardan istifads
nisbati;

Regionun milli ve beynalxalq sahada taninmasi va prestiji;

Toqdim edilan infrastruktur ve xidmatlarin keyfiyyati ila bagh tutarh qiymatlar;
Firmalarin texnoparkin taqdim etdiyi xidmatlor vo tomin etdiyi imkanlarla
alagadar mamnuniyyati;

Texnoparklarin doluluq nisbati;

Texnopark tarkibina daxil edilan yerli va xarici sirkatlar;

Texnoparkin yaradilmasi Ulg¢ilin lazimi1 maliyys manbalarina giris (tamin edilon
uygun sarti qrant ve maliyys ehtiyatlari);

Tasisci universitet ilo taskilatlar yiiksak keyfiyyatli dostak xidmatlari ve maliyya
moanbslari (fond ve qrant manbalara giris, risk kapitali, aqli miilkiyyat hiiquqlari,
maliyys, hiiqugqi movzularda dastak, inkubator xidmatlari, ixracatin inkisaf
etdirilmasi, is diinyas: ila inteqrasiyanin temin edilmasi, is plani hazirlanmasi,
investorun tapilmasivea s. );

Texnoparklarin diqgat markezinda saxladigl texnologiyani sahalarinin tarkibina
cokmasi liclin regionda hayata kecirilon faaliyyatlorin bolga hadaflarine olan
uygunlugu;

Yaradilan tist qurum (ofis sahasi, sanaye sahasinds, anbar sahasi) ve keyfiyyati;
Yaradilan infrastruktur va keyfiyyati (ylksak siiratli internet kimi);

Yaradilan yiiksak keyfiyyatli ortaq makanlar (y18incaq, konfrans salonlari, imumi
is va tadqiqat sahalari, tahsil siniflari, restoran, ictimai sahalar, va s.)

Texnopark rahbarliyinin uguruna soéykenan faktorlarin yaninda, teknoparklarin
nazdindaki firmalarin etmis olduqlar faaliyyatlor naticasinda alda etdiklari ugurlarin
Olctilmasi asagida vurgulanmigdir:

Regionda hayata kecirilon texnologiya transferlari;

Regionda istehsal olunan yeni mahsul va istehsal texnologiyalari;
Arasdirma-inkisaf etdirma (Ar-Ge) ve proqram taminati sahasinds ¢alisan yeni
firmalarin qurulmasy;

Regionda aparilan Arasdirma-inkisaf etdirma ve proqrama séykanan ixracat;
Arasdirma-inkisaf etdirma xarclarinin imumi satislara nisbati;

Arasdirma-inkisaf etdirma xarclarinin geri doniis strati;

Start-up (yeni qurulmus sirkatlar) firma sayi;

Spin-off (universitet vo ya toskilati arasdirma qrupunun faaliyyatlarini
ticarilosdirmak ticiin qurduglari sirkat) firma sayi;
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Bolgadaki texnologiya faaliyyatlarinin ¢esidlonmasi, yeni sahada islarin artmasi;
Yeni qurulan sirkatlar yolu ils yaradilan alave masgullug;

Firmalarin faaliyyatlorindaki artim, béylima sababiyla slava is giiclina ehtiyac
yaranmasi naticasinda yaradilan alave masgullug;

Bolgadaki islar naticasinda alinan patent va digar aqli miilkiyyat hiiquqglari;
Regionda ¢ixarilan prototiplar;

Istehsala kegilon vo kommersiyalasdirilan mahsullar;

Bolgadaki faaliyyatlar naticasinda ¢ixarilan aragdirma nasrlari;

Regionda ¢alisan alim va tetqiqate1 say;

Regionda calisan (staj ve yar1 zamanl) talaba sayi;

Yerli va beynalxalq bazarda satilan yeni mahsul va ya istehsal texnologiyalart;
Regionda yaradilan alave dayar (satisdan alds ediloan galir/iimumi xarc);
Regionda istehsal edilon mahsul ve xidmatlar naticasinda slda edilan idxal
iqamasi;

Xarici firmalarla qurulan ortaqliq sayy;

Universitet ilo arasdirma taskilatlari, texnopark firmalarinin icra etdiyi imumi
layiha sayi;

Bolgadaki faaliyyatlar naticasinda ticari tatbiga kegirilan elmi is sayi;

Texnopark firmalar1 arasinda inkisaf etdirilon imumi layihs ve amakdasliq sayz;
Texnoparkdaki sirketlar il texnologiya bélgasi xaricindeki Aragdirma-inkisaf
moarkazlari va digar texnologiya bolgalarinds olan sirkatlar arasindaki alaqga;
Universitet manbalarinin istifadasindaki artim (kitabxana, laboratoriya, arasdirma
moarkazlari, ictimai obyektlar va s);

Texnoparkda c¢alisan yerli, xarici is¢ilarin say1.

5.8. Texnoparkin formalasmasi1 marhalalari

Texnoparklarin yaradilmasi tizra iimumi sxemi 3 marhalays bolmak olar:

ilkin marhala

Texnopark yaradilmasinda maraqli olan taskilatin isc¢ilarindan inisiativ qrup
formalasir. Bura dovlat niimayandslari, universitet, taskilat, elmi-tedqiqat institutlari,
sirkat va s. nimayandalari daxil olur.

Qrupun vozifalarine aiddir:

Texnopark yaradilacaq region, sahor, arazinin innovasiya potensialinin
oyranilmasi;

Kicik vo orta sahibkarliq vasitasi ilo arazi problemlarinin, sosial- iqtisadi ve
texnoloji inkisafin tstiinltiklarinin éyranilmasi;

drazida onun inkisaf iistlinliiyiina uygun olaraq sahibkarliq aktivliyinin inkisafinin
dinamikasinin éyranilmasi;
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drazinin mimkin sahibkarliq potensialinin, onun sosial va demogqrafik
strukturunun miiayyan edilmasi;

Sahibkarligin elmi va elmi-xidmati sahasinda. Elmtutumlu biznesin amillarinin
miiayyan edilmasi;

Elmtutumlu biznesin talab va takliflarinin miiayyan edilmasi;

drazidan asili olaraq texnoparkin asas istigamatlarinin miiayyan edilmasi;
Elmtutumlu biznesls baslayan sahibkarlarin xidmatlarinin, texnoparkin kollektiv
istifade manbalarinin miiayyan edilmasi;

Texnoparkin, orda yerlasan kisik elmtutumlu firma ve baslayan sahibkarlarin
maliyyalasma manbalarinin miayyan edilmasi;

Texnoparkin tagkili ve inkisafi yerinin minimum maliyys istifade etmak sorti ilo
secilmasi.

Regionda vaziyyatin Oyranilmasi asasinda texnoparkin konsepsiyasi islanilir. Bu
konsepsiyada elmtutumlu biznesin formalasmasi liglin saraitin yaradilmasi, araziys yerli
va xarici elmtutumlu sirkatlarin calb edilmasi, tahsil, elm, istehsalat ve hakimiyyatin arazi
inteqrasiyasinin samarali mexanizmi, kicik elmtutumlu sahibkarligin inkisafi ila sosial-
iqtisadi problemlarin halli 6z aksini tapmaldir.

Hazirlanan konsepsiya asasinda texnoparkin yaradilmasi taklifi hazirlanir.

Isci grupu 5 asas istigamatda faaliyyot gdstarir:

1.

Texnoparkin faaliyyatini tomin edan sanadlarin islanmasi;

2. Sahalarin fondunun formalagsmas;

v W

Texnoparkin galacak inkisafin1 tamin edan torpaq fondunun formalasmasi;
Texnoparkin infrastrukturunun formalasmasi;

Texnopark ti¢ciin sahibkarlarin ve arendatorlarin axtarisi, onlarin mahsullarinin
marketingi.

Texnoparkin ilkin marhalasinds onun potensial miistarilarinin se¢imi ve onlarin
moahsullarinin istifadacilarinin axtarisi hayata kegirilir.

Taskilati marhala
Texnoparklarin taskilati marhalsinda digar vazifalar hall edilir:

dsasnama va normativ senadlarin islonmasi bitir;

Texniki-iqtisadi asasnama tasdiq edilir;

Isin amali vo perspektiv plani tasdiglonir;

Texnoparkin isinin maliyya plani tasdiqlanir;

Texnoparkin idara heyati, rohbari, ekspert surasi, maslahat surasi va s. segilir;
Texnopark hiiquqi saxs kimi qeydiyyatdan kecirilir;

Kollektiv istifads xidmatlari yaradilir;

Texnoparkin gostaracayi xidmatlar tasdiglanir, texnoparkin menecer komandasi
formalasir.
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Qurulma marhalasi

Bu marhala 5 ildan 10 ils kimi uzana bilar, onun inkubatorunun doldurulmasi prosesi
gedir; arazilor kirayaya verilir; yeni binalar layihalanir va tikilir; kollektiv istifada
xidmatlari inkisaf edir; insan resurslari hazirlanir; investisiya problemlari hall edilir. Bu
moarhalads texnoparkin yaradici miiassisasinin imkanlarindan maksimal istifads edilir.

Ik névbade texnoparkin vezifosi: destoekloma miihitinin yaradilmas {izre magsadli
is aparmagq, texnoparkin ilk sadslasmis qurulusunu miiayyan etmak, 2-3 haftadan sonra
ilk xidmatlar kataloqunu nasr etmak. Texnoparkda yerlasan kicik sirkatlarin mahsullar:
kataloqu isa texnoparkin vizit karti olmalidir.

Texnoparkin formalagmasinin ilk marhalasinda perspektiv miistarilarin se¢imi tigiin
innovasiya layihalarinin, elmi tadgiqatlarin naticesinin “inventarizasiya mexanizmi”
islonmalidir.

Texnoparka razilasma yolu ilo miixtslif yerlards, hatta xaricds faaliyyat gostaran
sirkatlar davat oluna bilarlar. Ona gors ds texnopark yerlasdiyi arazinin iqtisadi, elmi-
texniki va aqli potensialini, yiiksak texnologiyalar sahasinda imkanlarini agiqlamalidir.

Belalikls, texnopark yaratmagin daha gabul olunan yolu: taktiki masalalarin se¢imi,
tasiscilarin texnoparkin taskili lizra aktiv praktiki faaliyyati vo eyni zamanda strateji
maqasada ¢atmaga can atma.

Bu doévrde asas masale qisa zamanda togkilati isleri bitirmak va texnoparkin
faaliyyatini togkil etmakdir.

Texnoparkin faaliyyati - arazi saviyyasinda ki¢gik elmtutumlu biznesin destaklonmasi
formalar1 haqqinda asagidaki vacib isiqgamatlar izra garar gabul edilir:

— Torpagq, bina, tikinti, avadanligin kirayaya verilmasi;

— Maliyys kredit siyasati;

— Miilkiyyat va 6zallasdirma miinasibatlari;

— Vergi siyasati;

— Texnopark yaratma layihasine regionun sosial-iqtisadi inkisafinin prioriteti

statusu vermak.

Istonilan texnoparkin miivaffagiyatinin asas amili texnopark idars heyoti vo
rezidentlarinin  rahbarliyinin  biznesi idaresetma madaniyyatini manimsama
saviyyasindan asilidir.

Texnopark kicik elmtutumlu sirkatin idara edilmasi - risk, geyri-miiayyanlik, cox
istiqamatli kollektivin idara edilmasi, innovasiya prosesi istirakcilarinin, maliyys,
investisiya taskilatlari, elmi miiassisa va sanaye miiassisalarinin qarsiliqhh miinasibatinin
taskili vo alagalondirma bacarigidir.

Texnoparki administrativ iisulla idara etmak miimkiin deyil, bu halda organik
idaraetmsa prinsiplari miinasibdir.
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6. Diinyada va Tiirkiyada texnopark tatbiqlari

6.1. Fargli 6lkalards texnopark tatbiqi

ABS niimunasinda - Silikon Vadisi (Silicon Valley) teknopark: ilk olaraq 1950-ci
illarde ABS-da yaranmisdir. 1952-ci ilde Stanford Universiteti tarafinden ilk qurulan
"Silikon Vadisi" diinyanin ilk texnoparki tinvanini dasimaqdadir. Silikon Vadisinin
memar1 olan Stanford Universiteti 1891-ci ilde Stanford Ailasi terafinden qurulmusdur.
1939-cu ilds Stanford Universiteti professoru Frederick Terman toerafindan tasviq edilon
Stanford Universiteti mazunlar1 David Packard and William Hewlett Palo Altoda bir
garajda kicik bir elektron sirkati qurdular. O sirket HP olaraq adlandirildi. (Hewlett
Packard). Bu qaraj aslinda Silikon Vadisinin yarandigi yer oldu.

O tarixindan Stanford Universiteti Silikon Vadisi ekosisteminin an vacib va asas
komponenti va tobii harakatvericisi olmusdur. Stanford Universiteti nazdinda
reallagdirilan aragsdirma ¢alismalar1 bir ¢ox asas sirkat, taskilat ve tegabbiistin temali va
aparici gucu olmusdur. Bu manada tasabbiiskar universitet olaraq bilinmakdadir. Hom
elmi arasdirmalar reallasmaqda, ham do elmin tatbige ¢evrilmasini tomin edan
sahibkarlar yetisdirmakds ve belaca innovativ proqramlari istehsal edan bir mexanizm
yaratmaqdadir. Bu sakilde bir ¢ox boOylk miiassiso ve innovasiya bu universitet
biinyasindan ¢ixmisdir:Google, Yahoo, Cisco Systems, Sun Mikrosistemlar Stanford
Universiteti talabalari torafindan inkisaf etdirilon miiassisalar arasindadir.

ABS-daki Silikon Vadisi olaraq bilinan Stanford texnoparki giinlimiizde komputer,
elektron informasiya ve kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi baximindan miithiim
yer tutur. 1983-ci ilde qabaqcil texnologiya firmalarinin say1 8. 000 civarinda olan Silikon
Vadisindaki firmalar, forqli zamanlarda Nobel elm miikafatinin 60%-nin sahibi olmusdur.

Diinyanin an boyiik texnologiya tamalli olaraq bilinan Silikon Vadisi 300 min iscisi, 8
mindan ¢ox sirkati ve milyardlarla dollarliq pul axisiyla galacayi alinda tutmaqdadir.
Miasir idarsetma modellari inkisaf etdiren Silikon Vadisi 100 min hektarliq saha
lizerinda qurulmus nahang bir Informasiya fabriki seklindadir. Bu béyiik texnologiya
soharinda 8 mindan ¢ox sirkat arasdirma ve inkisaf etdirma faaliyyatlari hayata kegirir.
Bu sirkatlara bagh olan 6 mini doktorant, 300 min texniki isci calismaqdadir.

Silikon Vadisindaki qabaqcil texnologiya iscilorinin maggulluq nisbati har 1000 6zal
sektor calisani basina 285. 9 olub, 144. 800 ABS dollarliq ortalama maas nisbati ilo
diinyada bu sahada an gabagqcil texnoparkdir.

Qabagqcil texnologiya baximindan biitiin zanginliklari 6ziinds saxlayan 70 yasindaki
Silikon Vadisinin bu giintine aid malumatlari beladir:

e Regiondaki sirkatlarda 1 milyon 381 min nafar sexs ¢alisir;

e Buregiondaiscilarin 44%-i universitet mazunu (bunlarin 55%-i immiqrant ve ABS

ortalamasindan 3 qat daha ¢ox);
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e Bu bolgads iscilarin 48%-i iki va ya daha ¢ox dil bilir (ABS ortalamasi isa 19%);

e Firmalarin 53%-i immiqrant mansalilorden qurulmusdur (California ortalamasi
39%, ABS ortalamasi isa 25%);

e Silikon Vadisi ABS milli gsalirinin 2,1% ini, California milli galirinin isa16%-ni
istehsal edir.

Qisa olaraq Silikon Vadisinin ABS-da bu ciir ugurlu olmasinin an miihiim 6 faktoru
asagidakilardir:

e Texniki Ekspertlara yetisma (keg¢id);

e Infrastruktur;

e Qurulus sarmayasi;

o s giicii dovriy;

o Informasiya paylagim sabakalari;

e Movcud firmalardan yeni firmalarin meydana galmasi (Mushrooming, Gobalaklak
kimi inkisaf etma).

Uzaq sarq niimunasinda. Yaponiyanin elm va texnologiya siyasati "2025-ci ilda
yasamaq uciin an ideal 6lka olma" hadafine baglidir. Yaponiyanin universitet-sanaye
amoakdaslig1 carcivasina etdiyi digqgat ve teknopark qurma gararlar1 1960-c1 ilin
avvallarina gadar uzanir. Yapon Yeninin(pulvahidi) deyar qazanmasi va Asiyadaki bir ¢cox
iqtisadi inkisafa baslamasiyla Yaponiyanin ixracatinda bir durgunluq yasanmaga
baslamisdir. Buna goére Yaponiya beynsalxalq bazardaki yerini itirmamak {g¢lin
texnopolislara 6nam vermisdir. Yaponiya da diger bazi Asiya Olkalori kimi
texnoparklarini qurarken ugurlu Amerika texnoparklarini niimuna almisdir. Yaponiyada
texnologiya inkisaf etdirms movzusunda an 6namli addim Tsukubadaki texnologiya
inkisaf bolgasidir. Qurulmasina 1963-cii ilda garar verilan markaz 1974-cii ilds faaliyyata
baslamisdir. Yaponiyada texnoparklara dovlat dasteyi artirilmis, milyard dollarlar
universitet va texnoparklara yatirilmisdir. Naticads, 6lka bir texnostate/texnodovlat
xuisusiyyatini qazanmigdir. Bu giin Yaponiya Senaye Nazirliyi Avstraliyadaki
texnoparklarin qurulmasinda gabaqcil moévgedadir. Yaponiyada texnoparklar xtisusila
Boylik Okean sahillorinds sixlasan senaye texnologiya markazlarini digar bélgalora
yayaraq yeni texnoparklar yaratmaq va regional inkisafi temin etmak maqsadli bir vasita
olaraq istifada edilmakdadir.

Tsukuba, Higashi Hiroshima ve Osaka Texnoparklar1 kimi strateji texnoparklari olan
Yaponiyada Tokio Texnologiya Institutu 1997-ci ilin malumatlarina géra 158 texnopark
olduguna dair hesabat vermisdir.

Cindoa texnoparklar. Cin Texnologiya parklar: daxilinda siiratls inkisaf edan 6lkalar
arasinda istirak edan va iqtisadi giic baximindan diinyanin an boyiiyii olmaga namizad
olkadir. Cin hokumati terafindan qurulan texnoparklarin inkisafinin baslangic1 1980-ci
illarin sonlarina dogru ilk dafs qurulan inkubatorlara asaslanir.

Cinda qurulmus olan inqubatorlarin sahibkarligin éniindaki manealari galdirmag,
risk almaq va sahibkarligin ictimai dayarlara cevrilmasini temin etmak kimi bir cox
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missiyas1 var. Buna gora inqubatorlar Elm va Texnologiya Nazirliyi nazdindaki Qabaqcil
Texnologiya Sonaye Inkisaf Morkezi vo hékumat torafinden dasteklonmisdir. Cin
hokumsati texnoloji inkisafa tasir edon kicik vo yeni texnologiya markazli firmalarin
edacaklari Arasdirma-inkisaf etdirma ve innovasiya xarclari ligiin toxum sarmayalar
tomin etmakla birlikda firmalara temin edilon asag1 icara vo infrastruktur glizastlari kimi
bazarin 50% -dan asag1 maliyyatli bir ¢cox xidmatlar taqdim etmaya baslamigdir. Xiisusila
hokumat terafinden tamin edilon shamiyyatli dastaklar sayasinda yiiksak texnologiya
firmalarinin inkisafina resurs tagkil edon inqubatorlar sayssinda qabaqcil texnologiya
cohdlarinin nisbati 30 %-dan 80%-o ylksaldilmisdir. Qabaqcil Texnoloji inkisaflar
otrafinda iqtisadi inkisafini stiratlondirarak diinya va iqtisadi inteqrasiyaya yonalmaya
gorarli olan Cin rahbarliyi texnologiyaya ustiinlik vermays baslamisdir. Cin hokumati
torafindan texnoloji sahads atilan an shamiyyatli addim ise Zhongguancun bélgasinda
qurulan texnoparkdir. 1980-ci illarin avvallarinds tamallari atilan Zhongguancun bélgasi
kecmisda paytaxt Pekinin sahar etraflarindan biridir. Cinin infrastruktur catismazhg ile
bolgada inkisaf etmis olan miistaqil ekspertiza (tacriba)mearkazlarinin dasinmasinin
catinliklari sabablari birlagarak bodlgenin hamisi Texnologiya ve Elm Boélgasi elan
edilmisdir. Bu giin Zhongguancun diinyanin an yaxsi qabaqcil texnologiya liderlarinden
biri olmaqdadir. Cin h6kumatinin Qarbi Pekin bolgasinda yerlasan Zhongguancun ABS-
daki Silikon Vadisindan ilham alinaraq qurulmus Cinin "Silikon Vadisi" dir. Olkenin an
boylik qabaqcil texnologiya parki Zhongguancun, Lenovo, Baidu va Sohu. com kimi strateji
yerli firmalarin yaninda, diinya terafinden mashur Google, Microsoft, Intel kimi sirkatlara
da ev sahibliyi etmakdadir.

Dovriimiizda Zhongguancun Texnologiya Bolgasi dami altinda 7 adad teknoparki olan
ahamiyyatli bir sahar halina galmisdir. Region 2008-ci ilda illik texminan 60 milyard ABS
dollarindan ixracat edsan va 50. 000-den ¢ox adama da masgulluq imkani temin edan
ahamiyyatli bir cazibe markazi olmusdur. 2008-ci ilde Zhongguancun ZBP-daki imumi
sirkat sayinin68%-i informasiya texnologiyalar1 sahasinda, 10%-i ise optik-masin-
elektron inteqrasiya sahasinda ve 12%-i atraf miihit texnologiyalar1 sahasinda faaliyyat
gostormoakdadir. ZBP dami altindaki yeddi texnologiya parkinda olan 12. 000 ticarat
miiassisanin besds biri xarici ortaga sahibdir. Bolgadaki qlobal diametrdaki firmalar
tarafindan qurulan 1. 500 atrafinda Arasdirma inkisaf etdirma markazi var. [248]

Cinds texnologiyas1 ve akademiyanin yaxinlasmasi Zhongguancun Texnologiya
Bolgasi kimi 6lkanin basqa heg bir yerinds bu saviyyada olmamisdir. Cin 1980-ci illarda
totbiq etdiyi iqtisadi islahatlardan sonra texnologiyanin kommersiyalasdirilmasinin
tasviq edilmasi ile Zhongguancunun inkisafinda énamli bir imkanlar olmusdu. Bu sayada
Cinin an effektiv innovasiya markazi halina galmasine zomin hazirlamigdir . Bir miiddat
sonra hokumsat tarafinden Zhongguancun texnologiya bolgasi tanindi. Zhongguancun o
vaxtki sort planlagdirma sistemina qarsi bazar giiclarinin unikal bir naticasi oldugu
vurgulanir. Daha sonra bu bélgays "Pekin-High-Tech Senaye Inkisaf ve Tacriiba Bolgasi"
ad1 verildi. Daha sonra bolgadaki xidmat sirkatlari arasindaki slagalarin koordinasiyasi
inzibati komiteye buraxilmisdi. Inzibati komite terafinden xidmet veron sirketlors
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garismamaq kimi bir yol izlenildi. Cin hokumsati terafinden Zhongguancunda olan
sirkatlar liciin vergi istisnalari va arasdirma subsidiyalar1 kimi miixtalif giizastli siyasatlar
toqdim edilmisdir. Hatta inzibati komite tarafinden bdlgadaki sahibkarlar ile usaqlari
tctin kiralig(icara) ev kimi problemlari da daxil olmagqla, biitlin problemlarini garsilamaq
movzusunda istakli olduqlarini ifads etmislar.

Biitiin bu inkisaflar isiginda Zhongguancun texnologiya bolgasi gec sanayelasmis Cin
hokumeati tarafindan tatbiga qoyulan casur bir sinagda Cin na yalniz xarici ¢ox millatli
firmalarin bir emak-intensiv istehsalat atelyesi, na do Conub-Sarqi Asiya 6lkslarinin etdiyi
kimi ixrac amtea zanciri vasitasile texnologiya satin alaraq, memnun edarak marhalali
olaraq yiiksalan bir mévgeda olmusdur. Bu miiddatda Cin 6z darsini yaxsi c¢alisaraq,
boytik va siiratli inkisaf edan daxili bazari ile investisiya va raegabats a¢iq, innovativ yaxsi
tachiz edilmis texnologiya bolgalarina yonalmisdir.

Innovativ bir iqgtisadi inkisaf insa eda bilmak {iciin Cin hékumsati terafinden qisa
miuiddat avval inkisaf plani olaraq adlandirilan bolgadaki qabaqcil texnoloji firmalarin
tacribalarinin sinaqlarini etmalarini ortaya qoyacaq ve 2011-2020-ci illerini shata edan
Zhongguancun Milli innovasiya Niimayis bélgasinin qurulmasi tasdiglendi. Edilen bu plan
sayasinda Zhongguancunun 2010-ci ilde 1, 55 trilyon yuan, 2020-ci ilda ise 10 trilyon
yuanlig (1. 04 trilyon avro) gslira catilmasi nazerds tutulmusdur. Belaca
Zhongguancunun 20 il igarisinda diinyanin an bdyilik sahibkarlarini qruplandiran an
boylik li¢ sanayedan biri olmasi hadaflonmisdir.

Cin digar inkisaf etmakda olan 6lkalara nisbatan xiisusila proqram sektorunda bdytik
bir daxili bazara sahib olub, istehsalinin boyiik aksariyyatini daxili bazara s6vq edib satir.
Proqram sektorunda Cinin an 6namli Ustiinliiyti bir viziona sahib olmasi, bu vizyon
carcivasinda proqram sektoruna vergi dastoklori tomin edilmasidir. Xiisusila ucuz
sormaya tadariik edilmis ve xarice amak ¢ixis1 ilo alagadar qaydalar yumusadilmisdir.
Guclu telekommunikasiya infrastrukturunun olmasi, ucuz is giicli teminina imkan taniyan
bir tahsil sistemi olmasi, sahib oldugu bir ¢ox proqram vadisi, 61ke xaricindaki Cinlilar va
Cinde soba acan cox millatli sirkatlar vasitasile yaradilan ticarat slagalari Cinin
sektordaki diger énamli iistiinliik meydana gatirarken, Hong Kong xaricinds Ingilis
istifadasinin va garb is madaniyyatina yaxinligin mahdud olmasina goérs, pirat program
tominatinin olmasi, siyasi qeyri-sabitlik, maliyyanin mahdud olmasi, ganuni sistemin
zaifliyi vo haddindan artiq birokratiya ile korrupsiya Cinin sektordaki problemlari
meydana gatirmakdadir.

Sinqapur Niimunasi. ohamiyyatli sayila bilacak he¢ bir tabii resursu olmayan ve 650
km?lik kicik bir sehardan ibarat olan Sinqapur iqtisadiyyatini inkisaf etdirmak ti¢tin bazi
ganuni tonzimlamslari reallagdirib beynalxalq ticarat, maliyye ve turizmin yaninda
Arasdirma- inkisaf etdirme faaliyyatlarinin dasteklonmasi ve 6lkanin bir tadqiqat va
texnologiya inkisaf etdirma markazi halina gatirilmasi strategiyasi ila elektron va IT
sektorlarinda 6na ¢ixmisdir. Ucuz isgiiciine sOykanan istehsal sahasinds digar Asiya
Olkalari ilo ragabat eda bilmasi miimkiin olmayan Sinqapurda Arasdirma- inkisaf etdirma
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va texnologiyanin inkisaf etdirilmasi mévzusu 1970-ci illarin ikinci yarisindan etibaran
hokumat tarafindan diqqat markazinda olmus va ilk elm parki olan Singapore Science
Parkin qurulus islarine 1980-ci ilde baslanmisdir.

Singapurun Aragdirma-inkisaf etdirms foaliyystlarine ayirdigi pay 1984-cii ilde UDM
0, 54%-a bu nisbat 1997-ci ilds 1, 47%-ya, 2000-ci ilda 1, 89%-a va 2006-ci ilds 2, 39-a
catmisdir. Bu xarclorin iigde ikisi 6zal sektor torafinden hayata kegirilir. Olkodo
Arasdirma-inkisaf etdirms xarclarinin UDM-nin an az 2%-i gadar olmasi ve bu xarclarin
aksariyyatinin da 0zal sektor torafindan hayata kecirilmasi dovlat siyasati halina galmis
vaziyyatdadir. Olkeds elm vo texnologiya siyasati ElIm Texnologiya ve Tadqiqat Agentliyi
(Agency for Science Technology and Research tarafindan hayata kegirilir.

Singapurdaki elm parklari, sahar planlamasi ¢arcivesinda qurulur. 1991-ci ilda
Strateji Iqtisadi Plan ve uygun sokilde hazirlanan Milli Texnologiya Plani il 6lkenin
canub-qarb bolgasindas bir texnologiya dahlizi yaradilmisdir.

Texnologiya koridorunun igarisinda 6kanin an shamiyyatli iki universiteti, tadqiqat
xastoxanasl, elm parkinin ii¢ etab1 (Nanyang Texniki Universiteti Innovasiya Markazi,
Biopolis va Fusionopolis) ve One-North layihasi istirak etmakdadir.

Sakil 8

Kimya

Elektron

Qida

Informasiya texnologiyalari
Tabii elmlar

Telekommunikasiya
Digoar

0 10 20 30 40 50

Singapurdaki bu inkisaflarin xronologiyasi:

e 1980: Dovlat Sinqapur Elm Parki tg¢ilin ilk razihigr vermisdir (Park 3 qisimida
meydana galacak).

e 2000: Park Fransiz Sophia Antipolis EIm Parki ilo amakdasliq imkanlarini inkisaf
etdirmak {liglin partnyorluq etmaya basladi.

e 2001: Sinqgapur Elm Parki Almaniyanin qabaqda galan biyopark: Heidelberg Tech
Park ile amakdasliq ve networking strategiyalar1 daxilinda partnyorluq etdi;

e 2002: Ascendas Real Estate Investment Trust (A-REIT) ilk dafs Sinqapur Birjasina
is vo senaye dasinmaz amlaklarin arasina daxil olmag bacardi. Elm parki
binalarinda REIT portfelinda olan binalar Alpha, Gemini, Aries va Capricorndur.
Elm Parki 3-daki ilk bina tamamlandi. Ascendas ve Sinqapur Universiteti ortaqglari

45



Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

"Bir Park Eksport" layihasi ¢arcivasinda 47 hektarliq bir park sahasi Elm Parkina
cevrildi va alave olundu. Igtisadi Inkisaf Nazirliyi terafinden koordinasiya edilan
Texnotasabbiis proqgrami ¢argivasinda Ascendasin inkubator markazi olan iAxil
Elm Parkina daxil edildi.

e 2010: Ascendas, Chaennai Hindistanda taskil edilon The Emerson Cup 2010-cu il
foaliyyatinda yasil saylorinda (yaxsi foaliyyet) gora miikafata layiq gorildi ve
tanindi.

e 2011: Sinqapur Elm Parkindaki Galen, 2011 ASEAN Energy Awards
miikafatlarinda Enerji Faaliyyati ticiin Retrofit kateqoriyasinda birinci oldu. Galen,
Sinqapurda an az enerji ils islayan soyuducuya sahib fabrikadir.

Hindistan niimunasi - Bangalore isa Tarixi ke¢misine baxildiginda miidafia va
akademik sahasindaki taskilat ve qurumlarin bdlganin inkisafina liderlik etdiyi
gorilmakdadir. Bunlardan bazilari National Aerospace Laboratories, Hindistan Space
Research etc. , Hindistan Institute of Science (IISc) 1909 by Tata ve digar elm va
texnologiya iniversitetlori olmusdur (26 adad). Informasiya qrupunun ke¢misine
baxildiginda isa 1986-ci ilde proqram Arasdirma -inkisaf etdirmasi liciin texnologiya
investisiyalar ilo basladig1 goriilmakdadir. Daha sonra Motorola, IBM, Intel, HP va
Siemens kimi firmalar 90-c1 illara gadar regiona galmisdir. 1981-ci ilde qurulan Infosys
Technologies adli firma 1993-ci ilde NASDAQ bazarina girmayi bacarmisdir. 1994-ci ilda
Sinqapur ilo emakdasliq halinda International Technology Park qurulmusdur. 2002-ci il
etibariyla 130 mindan ¢ox Arasdirma -inkisaf etdirma is¢isi mévcuddur.

Conubi Koreyanin Teknopark tacriibasi Avropa ve AB$-a nisbatan daha yenidir.
Canubi Koreya Teknopark quruluslanmasinin an énamli iinsiirii Regional Innovasiya
Sistemi olmasidir (Regional Innovation System-RIS). Dévlat quruluslanmasinda da bu
istigamatda bir dayisikliye gedilmis, Ticarat, Senaye ve Enerji Nazirliyi, Informasiya
igtisadiyyati Nazirliyina ¢evrilmisdir. Digar tarafden texnoparklarin funksional olaraq
davaml bir inkisaf miiddatinda oldugu goriilmakdadir. Conubi Koreya tenoparklari hal-
hazirda etibarl is ve miassisa rahbarliyi, amlak, aqli miilkiyyat hiiquqglari, tedqiqat-
inkisaf etdirma, texnologiya transferi vo marketinq movzularinda miusavirlik etmakdadir.
Conubi Koreyada texnoparklara regional inkisaf, kicik ve orta miqyasli miassisalara
yonalik yeni dovlat siyasati meydana gatirma barasinds do 6nam verilmakdadir. Daedeok
Innopolis ve Gyeonggi texnoparki movcuddur.

Israil elm vo texnologiya parklarimin oxsar toskilatlar Israilde senaye parklar:
olaraq adlandirilmaqdadir. israilde miiasir menada senaye parklari Israilli mashur
sanayeci Stef Wertheimerin yeni baxis bucagi sanaye bolgalari qurma prinsipinin tatbiqi
olaraq qurulmusdur. Bu c¢arcivade 1985-ci ilde Israilin Simali Galillee bélgasindo
qurulmus ve "Tefen Modeli" olaraq bilinan ilk senaye parki ardindan daha doérd park
qurulmusdur.

Bu parklar1 nazdindaki 160 sirkat, 4. 000 nafsrden ¢ox insan islotmakda olub
bunlarin 500 Milyon dollar1 asmis olan galirin 80%-i ixracata istiqgamotlidir. Israilin
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atrafinda istirak eden 9rab élksalarin neft galirlarina asililigi ve Israilin qit tebii resurslar
bolgs li¢lin texnologiyanin shamiyyatini do artirmaqdadir. Senaye parklar1 ixracata
dontiik sanayenin inkisafi liclin dastaklayici vo tosviq edici is miihitinin tasis edilmasi
moaqsadi ila qurulmusdur. Ayrica yeni qurulan tesebbiislorin mahsullarinin inkisaf
etdirilmasi ve satisa ¢ixarilmasi diqqgati tomin edan senaye parklar: bu firmalar tlgiin
inkiibator vezifssi do gérmakdadir. Tefen Parki tok basina Israilin ixracatinin 10'%-ni
hayata kegirir.

Tefen modeli ixrac, tohsil, yasayis sahalari, sonat vo ortaq is etmo moadoaniyyati
tizarina qurulmusdur. Tefen modelinda ixracata doniik sanaye, sanaye parkinda faaliyyat
gostoran firmalara infrastruktur tamin edacak tahsil miiassisalari, ¢calisanlar ti¢iin yasayis
sahalari, madani obyektlar va fargli etnik qruplarin bir arada var ola bilacayi is sahalari
tomin edilarak dastoklanilmakdadir.

6.2. Turkiyada texnoparkin tatbiqi

Tirkiyads texnoparklarin inkisafi

Tirkiyadsa texnopark anlayisinin giindemsa galmasi ve hazirliq isleri ¢ox gec
baslamisdir. Amerikada bu carayan 1950-ci illarda basladig1 halda, Qarb Avropada 1970-
ci illarda baslamis, uzaq sarq 6lkalarinds ise ancaq 1980-ci illarde miimkiin ola bilmisdir.
Turkiyads ise texnopark harakatinin siiratlonmasi ancaq 2000-ci illarin avvalinda
miimkiin ola bilmisdir.

Tirkiyada texnopark qurmaq fikri 1980-ci illarin avvallorinde meydana galmayao
baslamis va Dovlat Planlasdirma Taskilatinin miiraciati ile alagadar dovlat nazirliyi, 17.
01. 1989 tarixinde Dovlat Planlasdirma Teskilatini lazimh alt struktur calismalari
aparmagla vazifalondirmisdir. Tiirkiyada texnopark mévzusunun rasmi baslangic tarixi
olaraq bu tarix gabul edils bilar. [255] Tiirk igtisadiyyatinin 1980-ci illards a¢iq bazar
iqtisadiyyatina keg¢o bilmasi ig¢iin diinya bazar iqtisadiyyati baximindan lazim olan
toskilati mexanizmlari meydana gatirmasi lazim idi. Turkiyada 1980-ci ilin ortalarinda
Dovlat Planlasdirma Taskilatinin (DPT) aldig1 gararlar naticasinda tagkilati mexanizmlar
inkisaf etdirilmaya baslanilmisdir.

dsas sektorlar olan Bio-texnologiya, Kosmos arasdirmalar1 ve peyk texnologiyasi,
elektron, yenilonabilan-enerji resurslari, yeni vasaitlar, deniz elmlari, domir ve kémiir
texnologiyasi, heyvan vo bitki inkisaf ilo qida texnologiyasi sahslarinda c¢alisacaq
texnoparklarin qurulmasi nazardas tutulur.

Tiirkiyads qurulmasi planlasdirilan texnoparklar layihasindan sanaye, ticarat, elm va
texnologiya sahalarinda fayda va strategiyalar bu sokilds miiayyan edilmisdir:

e Diinya bazarn ii¢ciin qlobal raqabat potensialina va daxili bazarda strateji

ahamiyyata sahib texnologiyaya asaslanan senayelari qurma,

e Daxili investisiyalar1 va xarici kapital qoyulusuna tasviq etms,
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e Universitet, dovlaet vo 0zal sektor sanayelari arasinda tasirli garsiligh alagaler
meydana gatirms,

e Xiisusile yerli xammal, bacariqli isglicti va kapital ticiin daha yliksak alave dayara
sahib ixrac mahsullarinin tasviqi ve inkisaf etdirilmasi,

» Yiksak iqtisadiyyat tasirina sahib qabaqcil texnologiyalara investisiya edilmasi va
dolay1 yolla masgullugu artirmagq,

e Qabaqcll texnika ve tohsilin totbiqi ilo mahsul keyfiyyati vo mahsuldarhigini
artirma,

e Universitetin toatqiqat naticalorini mahsuldar sektorlara otiirtilmasi hadaflarini
texnoparklar vasitasils reallasdirma palanlari vardir.

Orta Sorq Texniki Universiteti (ODTU) Texnoparki

Bu hissada 1956-c1 ilda qurulan Orta Sarq Teknik Universiteti Tiirkiys va Orta Sarq
olkalarinin inkisafinda istirak etmak, xtlisusile fon elmlari vo ictimai elmlar sahalarinda
isci yetisdirmak tli¢iin 15 Noyabr 1956-c1 il tarixinda "Orta SarqYiksak Texnologiya
Institutu" adiyla tohsil vermaya baslamisdi. Universitetds aparilan arasdirma islorinin
igtisadi doyera cevrilmasi iiciin 6z nazdindaki shamiyyatli bir qurulus olan ODTU
TexnoparkiTiirkiysnin ilk an béyiikk ve on innovativ texnoparkidir. ODTU Diigorgosi
icorisinda saharin asas bdyiima aksi olan garb dahlizinds istirak eden ODTU Texnopark
114 hektarliq saha tizarinds qurulmus, texminan 93. 700 m?2 qapali sahada faaliyyatlarini
icra etmakdadir.

ODTU Turkiyanin ilk diisergs universiteti olub; 23. 000 talaba, 40% mazun talaba
(MS, Ph. D), 6300 magistratura, 2300 doktorlug, 2000 akademik personal, 40 arasdirma
morkazi, 365 laboratoriya, 100-dan ¢ox beynalxalq layihs, FP6, FP7, Leonardo va s. islari
mévcuddur. Nazdindaki ODTU Texnoparkin teskilati qurulusu, istirak edan taskilatlar ve
ortaya qoydugu faaliyyatlar hagqinda malumatlar yer almaqdadir.

ODTU texnoparklarinin yuxari qrumu 12 nafardan ibarat “Ali Maslahat Suras1”-dir.
Bu suranin 50%-ni ODTU universitetinin niimayondslori, diger 50%-ini dévlat
institutlari, TUBIAK, KOSKEB taskil edilmis sanaye zonasinin biznesmenlari (0iZ), Ankara
sonaye palatas1 ve toskilatlar ( Milli vo Beynalxalq ®makdashq) teskil edir. Idarsedici
sirkat maslahatcilar ve biznes tarafdaslarla slaqads islayirlar.

ODTU texnoparkinin idarsedici sirkatinin faaliyystina asagidakilar aiddir:

— Dasinmaz amlakin idaraedilmasi;

— Monitoring va giymatlandirms;

— Texnoloji amakdaslig- Texnoloji transfer.

Texnoloji amakdasliq - Texnoloji transfer faaliyyatina iss digarlar aiddir:
— Sahibkarliq proqramlari;

— Universitet sanaye ve amakdashgi;

— Sirkatlar aras1 amakdasliqg;

— Beynalxalq amakdashgq.
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ODTU texnoparkin nazarati altinda olan islor:

Texnoloji transfer ofisi;

Koordinasiya surasi;

Sahibkarliq va innovasiya platformasi;

Metotex-bank;

Texnoparkin texnoloji investorlarin assosiyasiyai;

Klasterlar, miidafis senayesi, IKT telekommunikasiya, istehlakgl, elektronika, tobii
elmlar.

ok W

Bu qanuna asasan texnoparklara asagidaki dastek ve glizastlar verilir:

— ETTKI iscilari {iciin galir vergisinden azad olma;

— Sirkatlar ticiin manfaat vergisindon azad olma;

— Texnoparkin sirkatlari liciin isloayan akademik personal {i¢iin stimullar.

Texnoparkin nazdinda faaliyyat gostoran sirkatlor asasan elmi faailiyyatle masgul
olmalidir. Texnoparkin nazdinds 300 sirkat faaliyyat gdsterir. Onlardan 70-I ODTU
texnoparkinin start-upi, 90-n1 start-up- dan ¢ixan sirkatlar, 120-si KOS sirkatlari, 20-si
boyiik sirketlorin niimayandalaridir. ODTU texnoparkinin asas siyasati yaranan
texnoparklara dastak vermakdir. Bu giin o ABS-da sirkatlerin tegviqati liciin ofisler
agmaga hazirlasir. Bu ofislar Tiirkiya sirkatlarinin xaricds taninmasi tigtin boyiuk isdir.

ODTU texnoparkinin idaraedici sirkatin maliyye manbalari icara haqlari, xidmatls,
investisya sirkatlari, asasan da yerina yetirilan layihalar qrantlardir.

Idarsedici sirkat maliyys dastayini itirmamasi ii¢iin, daima yeniliklar tatbiq etmali,
yenilanmali, yeni ideyalara yol agmalidir.

Texnopark nazdinds olan sirkatlarhar 3 aydan bir yerina yetirdiklari tadqiqatlar
haqqinda hesabat vermali, har 1 aydan bir personal haqqinda hesabat verilmalidir. Bu
sirkatlarin vergiden yayinmalarinin garsisini alir. Bu qaydalara amal etmayan sirkatlar
texnoparkdan kanar edilirlar.

Yeni fikir miisabigalarinin va biznes-inkubasiya miisabigalarinin qaliblari 1il pre-
inkubasiya dovri kegirlar. Bu il arzinda onlar idarsedici sirkartin dastayi il 6z fikirlarini
tamamlayaragq sirkt yaradirlar ve giizastli sartlarla 2-3 il faaliyyat gostarirlar. Bu miiddat
arzinda har sirkata bir is¢i (investor) barkidilir. Bu sirkatlar 6zlarini dogrultdugda
inkubasiya mazunlara dontirlar. Bu mazunlarin say1 ¢ox asag olur(diinya tacriibasina
asasan).

Inkubasiya layihalari asasan 3 akademik exspertlar tarafindan giymatlandirilirlor. Bu
giymatlonma asasinda texnoparkda sirkatlara yer verilir va investisiya tamin edilir. Bu
giymatlondirma amillari isa 6zal olur.

ODTU texnoparkinin asas spesifikliyi texnoloji patentlorin alinmasi va
kommersiyalasdirilmasidir.
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Sakil 9

Texniki transfer direktorlugu

Kommeriyalasma Patent Tatqiqat

Beynoalxalq standarta gore agar tedqiqat isinin naticalari elmi maqgals saklinda ¢ap
edilibss, onda bu tadqiqata patent verilmir. Ona gors da texnoloji patent alinmasi tliglin
tadqigata patent alinmali va sonra ¢ap edilmalidir. Kommersiyalasma ili¢ciin ds patent asas
amillardandir.

ODTU Texnoparkin magsadleri;

Tirkiyenin Arasdirma-inkisaf etdirme potensialina va texnologiya istehsal
edabilma gabiliyyatina tohfs vermak;

Sektor tstiinliiklari ile Tiirkiyanin texnologiya istehsalinin va tacriibasinin
istigamatlandirilmasinda rol oynamag;

Universitet-Sanaye amakdasligini samarali vo davamli etmak,

Universitetdaki arasdirma infrastrukturunun va informasiya tacriibasinin iqtisadi
dayara ¢evrilmasina tasir etmak;

Tosabbiiskarlig1 va innovasiyani tasviq etmak va dastaklomak;

Secilmis sektorlarda qlobal 6l¢lide ragabat eda bilen xiisusiyyatdaki sirkatlara
tistiinliik vermak;

Diinya bazarlarina yonalmis gabagqcil texnologiyali mahsul ve xidmat istehsalini
dastaklomak;

Regional davamli inkisafin tinsiirlerindan biri olmag;

Basda AB o6lkalari olmagq lizra beynalxalq amakdaslig: giiclondirmak;

Texnologiya transferi liclin uygun miihit yaratmag;

Tacriibali is¢i qlivvasini isle tamin etmak.

Tirkiya sahib oldugu iqtisadi informasiya va tacriibalari, dévlat va 6zal togabbiis

olaraq Azarbaycan ilo paylasmaga davam etmakdadir. Tiirkiye-Azarbaycan oalagalari
igtisadiyyat, ticarat, tohsil, naqliyyat, telekommunikasiya, sahiyyas, elm, madaniyyst va
turizm kimi bir ¢ox sahada inkisafi davam etdirmakdadir.

Qardas Tiirkiyenin sanayelosma sahasindaki genis tacribasi, 185 diinya dovlati
icarisinde 16-c1, arazi boyiikliyline gore 32-ci, milli galirin hacmina gora 20-cidir.
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Beynalxalq ticaratin 90%-ni sanaye mahsullar1 taskil etmakdadir. Diinyada an ¢ox siiratla
inkisaf edan 10 olkadan biri olan Tirkiys qabaqcil texnologiyalar tacriibasinin
oyronilmasi va transfer edilmasi imkanlar igerisinde Azarbaycan tligiin an gozal
niimunadir.

“Azarbaycanda Universitet-Senaye omoakdashgl ¢arcivasinds texnosahibkarligin
potensialinin artirilmasi yolu ils inkisaf etdirilorak iqtisadi inkisafa dastak verilmasi”
ti¢lin Turkiys, eyni zamanda sahib oldugu qabaqcil texnologiyanin inkisafinda Tiirkiys va
Orta Sarq 6lksalarinin an shamiyyatli ve diinyanin an etibarli 100 universiteti arasina daxil
olmagl bacaran Orta Serq texniki Universitetinin (ODTU) texnoparki olan ODTU
Teknopark modeli asas gotiiriiloarak Azarbaycanda qurulacaq teknoparklar tgln
ahamiyyatli nimunalardandir.

ODTU ve texnoparkin model secilmasinds magsad:

e Orta Sorq Texniki Universiteti (ODTU) Ingiltara markazli Times Higher Education
taskilat1 torafindon 10 aprel 2013-cii il tarixinda elan edilon "Asia University
Rankings 2013" siyahisinda Asiya qitasinin 9n Yaxs1 22-ci Universiteti olmusdur;

e 2013-ci ilin mart ayinda agiglanan "World Reputation Rankings 2013" reytinqda
51-60-c1 siralarda yer alaraq diinyanin an etibarli 100 universiteti arasina daxil
olmag1 bacaran ilk ve tek Tiirk universiteti olan ODTU Asiya universitetlori
miivaffaqiyyat siralamasinda da Tiirkiyeni an yiliksak saviyyads tomsil edan
universitetdir;

e “Asia University Rankings 2013" siyahisinda Yaponiya, Cin, Conubi Koreya, Hong-
Kong, Singapur, Hindistan, Israil ve Irami shate edon Asiya bolgosindaki
universitetlarin nailiyyat siralamasi tahsil keyfiyyati, arasdirma faaliyyatlari, elmi
nasrlars istinadlar, sanaye galirlari va beynalxalq xiisusiyyatlarini aks etdiran 13
farqli performans meyarina asaslanir;

e Tirkiyada universitetloraras1 “Sahibkarliq va yenilik¢ilik (innovasiya) indeksi
2013” reytingds ODTU birinciliyi slds etmisdir;

e Tiirkiys va Yaxin Sarq 6lkalarinda Universitet-sanaye amakdashgina miisbat tasiri
olan ODTU Teknoparkin qurulus magsadi indiki vaxtda global ragabat qabiliyystin
va inkisafin an shamiyyatli lnsiri olan "yeni informasiya" istehsal edabilma
prosesina universitet sanaye amakdashgini tasviq edarak tohve vermakdir.

ODTU Texnopark universitet vo 6zal sektorun birgs tedgiqat layihalari naticesinda
yeni informasiya ortaya ¢ixaran, bu yeniliyi innovasiya prosesila yeni mal va xidmatlara
ceviran, mal ve xidmatlarin yliksak alave dayarla gqlobal bazarlara satilmasini temin edan
ekosistemdir. Bu ¢arcivada akademik malumat infrastrukturu ils sanaye ixtisasl va asas
isci qlivvasinin bir araya galdiyi ODTU Texnoparkda istirak eden firmalarin bu giina gadar
arasdirma va inkisafdan alda etdiklari galir va Tiirkiys iqtisadiyyatina tasiri 1. 5 milyard
TL-dir.

Bu islardan alds edilan ixrac galiri ise 200 milyon dollara ¢atmisdir. Bu miqdar
firmalarin yalniz ODTU Texoparkin terkibinds icra etdiklari arasdirma ve inkisaf
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islorindan alds olunan galirlari ifada etsa dos ardicil istehsaldan alds edilan galir ve ixracat
miqgdar1 bu dayarlsrin igerisine daxil deyildir. Ayriigda ODTU Texnopark firmalarinin
almis olduqlar: arasdirma va inkisaf qeydlari (Patent, Marka va s.) ise naticada 200-iin
uzarindadir.

ODTU Texnoparkdan arasdirma va inkisaf islarinin 56%-i informasiya sektoruna
aiddir. Informasiya, elektron, miidafis sanayesi, telekommunikasiya ve biotexnologiya
ODTU Texnoparkinin prioritetli sektorlaridir. Sirkatlorin 56%-i informasiya, 22%-i
elektron, 6%-i telekommunikasiya, 4%-i tibbi, bio-tibbi, biotexnologiya, 12%-i isa
qabaqcil vasait, kosmos-aviasiya, enerji, avtomobil, atraf miihit kimi digar sahslorda
arasdirma va inkisafi icra etmakdadir.

Tayyara/helikopter sistemlari dinamik modelini inkisaf etdirmak ve simulyasiya
layihalari, tayyara/helikopter nazarat sistemlorinin inkisaf etdirilmasi islari, peyk,
alternativ enerji va alternativ yanacaq layihalari, kiilok va su turbini dizayni, aparat
sistemi, test va 0Olci sistemlarinin hazirlanmasi, giic resurslar1 va enerji hasil etma
sistemlori, lazer proqramlari, sensor texnologiyalari, toxuma va gen arasdirmalari, e-
dovlat, e-ticarat, distant tahsil, e-6yroanma va e-tahsil proqgramlari, ERP-MRP hallari, tahsil
idaraetmoa sistemlari, cografi informasiya sistemi proqramlari, formatl mesaj idaraetma
sistemlari, xastaxana proqramlari, farqli sahalarin tatbiglari olan gabaqcil vasait islari va
mikroelektron mexaniki sistem totbiglari ODTU Texnopark strukturunda icra edilan
aragdirma va inkisaf islarinin bazilaridir.

ODTU Texnopark sirkstlorinin informasiya ve texnologiyaya dair xarica ixrac
etdiklari lahiyalara aid bir ne¢a niimuna:

e Chicago Bulls (ABD), UCLA (ABD) ve Wingate Institute (Israil) kimi toskilatlara

ixrac etdiyi performans test sistemi;

* Rolls&Royece ils birlikda hayata kecirilan alternativ yanacaqla ¢alisan miiharrik;

e Skorksky helikopterlars aid proqramlar;

e Airbus va Boeing tayyaralari liglin hazirlanmis elektron sistemlar ve proqramlar.

ODTU Texnoparkin digar beynalxalq smakdashglar:

e Azarbaycan, Qirgizistan, Qazaxistan, Pakistan, Monqolustan, Ukrayna, Belarus
texnoparklarinin qurulmasina dair islar;

e FP 6, FP7, CIP va Leonardo Lahiysalari- AB Omakdashgi;

e European Investment Fund (EIF) - Taskilat Fondu;

o European Investment Bank (EIB) - distant tohsil lahiyslori, Infrastruktur lahiyslar;

e Saudiyyo 9rabistani ile texnoparklarin qurulmasi;

e European Bank for Reconstruction and Development (EBRD)-texnoparkinin
qurulmasi ila alagadar maliyyalasdirma.

Biitiin bu miisbat aks olunmalar isiginda Azarbaycanda qurulmasi nazards tutulan
texnoparklara model olaraq ODTU (Orta Sarq Texniki Universiteti) Texnopark modelinin
secilmasi 2014-cii ilin Azarbaycanda Senaye ili adi altinda, Azarbaycanin qabagqcil
texnologiya va innovasiya yonimli iqtisadiyyatinin ortaya qoyulmasinda faydali olacag.
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OSTiM sanaye parki

1967-ci ildan faaliyyat gostarir. Sahasi 500 min hektardir. OSTIM-da 5200 miiassisa,
60000 ¢alisan insanlar var. Bu giinde OSTIM béyiimakdadir.

OSTIM idaragiliyinin 6zii 24 béliimdean (sirketden)ibaratdir. OSTIM idaragiliyinin
torkibinde olan miiassisalorin talab-taklifini, standartlar, avadanlhqglar, problemlar,
onlarin ixracatini va digar problemlarini 6yronmak li¢iin anket sorgular1 aparir. Bunu
aparmagq Uglin 0z tarkibinda olan proqramlasdirma ile masgul olan firmaya program
sifaris vermis, malumatlar: toplamigdir. Toplanmis informasiya asasinda xiisusi tatqiqgat
firmasina sorgularin naticalarini emal etmak liglin miiraciat etmisdir.

OSTIM sanaye bélgasinde bir sahays qulluqg edsn miiassisaleri bir-birila
alagalandirirlar.

OSTIM-da insanlarin ¢alismasi {i¢iin har sarait, sosial obyektlar, maktab, bank, yasayis
binalar1 var. Giiniin talablarini dyranmak tigiin OSTIM terkibinda “enerji parki” agmag
planlasdirir (ecopark). Bu daha ¢ox alternativ enerji lizre islayan firmalar li¢iin nazarda
tutulub, hatta dévlat qurumlarinin niimayandsliklari da var.

OSTIM sanaye istigamatlari ¢ox genisdir. O bugunkii giinds universitetlari calb edir.
6 universitet 0STIM-la is birliyine malikdir.

OSTIM bu giin totqgiqat talabi olan miiassisalori ODTU Texnoparkiilo alagalondirir. Bu
alagoalondirici ODTU-OSTIM texnolojidir. Burda sanaye tatqiqatlar1 aparilir, bazi firmalar
kicik istehsali tagkil edir.

Bu daha ¢ox inkubasiya markazidir.

ODTU — OSTIM Texnoloji ——» OSTIM

OSTIM Texnoloji firmalar: ya senayeys golir ya da texnoparka déniir. Bugiin OSTIM
sonaye parki torkibinds texnoparkin olmasini goriir. Belsliklo agor ODTU universitet
texnoparkdirsa, OSTIM terkibinds senaye tipli arasdirma aparan firmalar1 birlasdiran
texnopark yaradilir . 9sasanda bu senaye tipli texnoparklar markazlari yaradir. Bu
moarkazlardan ¢ixan miiassisalar sanayeys qatilir. Daha dogrusu yeni senaye miiassisalari
inkubasiya edir.

OSTIM ilo ODTU birloesmasi gedir. ODTU layihalori OSTIM-do kommersiyalasdirilr.
Bu gun OSTIM Kklaster siyasati irali siiriir. Bolgeds olan asas 6 klaster gotiiriiliib. Bu
klasterlara daxil olan miiassisalar arazi yerlasmasindan ¢ixirlar. Bu klasterlara OSTIM-
don kanarda olan miiassisalarda daxil olur. Bu siyasat galacaya yonalib. Miiassisalarin
roqabat qabiliyyatini artirmaq tli¢iin nazards tutulur. Klasterlor halinda doévlat ile
alagalandirms koordinatorlar terafinden aparilir.

Belalikla, OSTIM-in siyasati dévlat, miiassisa, universitet, sanaye birliyi yaratmaqdir.
Talab va taklif 6yranilir, qarsi-qarsiya qoyulur, is birliyi yaradilir.

OSTIM idareetmsa béliimiinda 130 is¢i var. Galir manbayi har miiassiseden 40% alir,
xidmatlar haqqi alir ve diger manbalar. OSTIM dévlat terafinden maliyyslosmir.
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Senaye miiassisalari li¢iin sahibkarliq tizrs kurslar taskil edir.

OSTIM-in asas sorti; istehsal miiassisasi olmahdir ve xarici bazara ¢ixmaga hazir
olmalidir. OSTIM miisssisalars gaz, isiq ve diger kommunal xidmatlari paylasdirir. dlave
pul almir. OSTIM 6zsl sirkat olsa da dévlat siyasatini destoklayir.

OSTIN siyasatinin asast:

Dovlat — Sirkat

Unversitet <«———— >  Sonaye

OSTIN:

— Har torafin talab ve taklifi dyranilir, onlar qarsi-qarsiya qoyulur va is birliyi
yaradilir.

— OSTIN arazi biitévlilyiindan cixir. Sirkatlar klasterlari birlasdirir, giizestlar, alave
dovlat dastayi verilir

osas prinsiplar

1. Ayri-ayr1 miuassisalor (texnoparklarin)birlasdirilmasi. Assosasiya, agentlik
yaradilmalhdir.

2. Turkiyas klaster siyasatina galir

3. Koordinasiya masalalari gora galir

Ankara tacriibasina gora iki texnopark modelina baxilmisdir:

Unversitet daxili

Texnopark 2 Inkubasiya
modeli moarkazlari
Senaye parki
daxili
Swot tahlil

ODTU Texnoparkinda ve OSTIN-da yerloson sirkatlarlo gériis naticasinde asagidaki
texnoparkda yerlasmanin Swot tahlil aparilmisdir.
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Cadval 9

ODTU Texnoparklarinin sirkatlarinin fikirlari

GUCLU TOROFLOR

ZOIiF TORJFLOR

e ODTU teknoparkinin markasinin
Olmasi.

¢ Yeni kadrlar.

e Golir.

e Sahibkarligin aparilmasi tisullari
oyradilir.

e Dovlat dastayi.

¢ Layihalarin dovlat dastayi.

e TUBITAIK layihslori.

e Toplantilar aparilir. Toplantilar
hesabina isbirliyi yaradir.

e Sorgulara cavab verir.

¢ Beynoalxalq tadbirlar hagqinda
moalumatlanma.

e Talabalar li¢iin is yerlari.

e Universitetlar li¢iin tacriiba yeri.
¢ Beynoalxalq tacrubanin dyrenilmasi
ticiin layihalar taskil edilir.

e Sirkat niimayandasi xarice gondarilir.

e Sirkatlara investorlarinaxitarisina
sorait yaradir.

¢ Xarici sirkatlarla alagalar yaradilir.
¢ Sorgi vo konfranslara sirkatlarin
niimayandalari gondarilir.

¢ Sonaye ils alagalar yaradir.

¢ Texnalogiyalarin

kommersiyalasdirilmasina komak edir.

¢ Patents va investisiya komak edir.

e Totqgiqat aparilmasi.

e Alimlarls slaga.

e Tolabalarin diplom islari arasdirilir.
e Tolabalara diplom isi tatbiq edilir.

¢ Laboratoriyalar yoxdur.

¢ Sinaq aparmagq Ug¢lin “sinaq zavodlar1”
yoxdur.

e Sirkatlar aras1 malumat paylasmasi
Yoxdur.

e Informasiya catismazlig1 var.

¢ Eyni saha sirkatlar kompuslara
toplanmalidir va birgs laboratoriyalar
olmalidir.

e Dovlat tarafindan verilon layihalarin
naticalari hesabat vermakla bitir, imumi
dayarlandirilma aparimuir.

¢ Layihalarin naticalarinin
kommersiyalasdirilmasina ¢aligilmur.

¢ Firmalarin talab va taklifi dyronilmir.

e Bazarin talab va taklifi 6yronilmasi
liclin arasdirilma aparimir.

e Texnopark daxilinds firmalara
bir-birinin mahsullar1 hagqinda malumat
yayilmir.

¢ Bir sahanin miixtalif elementlarini
buraxan sirkatlar alagalendirilmir.
Onlarin bir-birinin mahsullarindan
istifada etmak talabi qoyulmur.
Macburiyyat olduqca

sirkatlor maraqglanacagq.

e Tez-tez imumi toplantilar kecir. Bazan
adiyyati olmayan toplanti vaxt alir.

¢ Toplantilarin maqgsad va obyektlarina
asasan firmalar davat edilmalidir.

e Texnopark Patentin sahibkari olur.

¢ Qanun boslugu var.

¢ Hesabatlar arasdirilmur.

e Mblaklarin(investorlarin) s6z verib geri
¢okilmasi, onlarin cazalanma prinsipi
yoxdur.

e Sosial infrastruktur yoxdur.

e Mokan planlasdirilmayib.
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7. Azarbaycan iqtisadiyyatinda innovasiya infrastrunun

inkisafi

Texnoparkin hadaflari:

Universitetlorin tahsil, tadris ve arasdirma faaliyyatlorini dastekloyarak daha
samoarali naticalar alda etmak,

Senayenin raqabat giiciinti artirmag,

Yiiksak texnologiyalara asaslanan regional vo iqtisadi inkisafi siiratlonmasina
dastak vermak.

Texnoparkalrin qurulmasinin asas maqsadi asagidakilardir

Yiiksok texnologiyalarla asalanaraq inkisaf etdirilan sanaye sahalarinin
giiclandirilmasi,

Yeni bolgalarda sanayenin inkisafinin dasatklanmasi,

Innovativ faaliyystlorin hayata kecirilmasi,

Tohsil vo daha tasirli elmi-texniki naticalore malik faaliyyat sahalari ila
samaraliliyin artirilmasi,

Beynalxalq arenada raqabat giicliniin yiiksaldilmasi.

Missiya:

Elmi tadqgiqatlar tetbiq olunaraq yiliksek texnoloji ahamiyyatli mahsullarin
istehsali

Azarbaycanda iqtisadiyyatin, o climladen qeyri-neft sektorunun davamh
inkisafinin destak vermak

Is diinyasi il Universitetin professor-miisllim va taloba heyasti arasinda slagalarin
inkisaf etdirilmasi

Diinyada siiratls inkisaf edan yiiksak texnoloji yeniliklorin manimsanilmasi va
istehsalinda istirak etmak

Azarbaycan ii¢iin Swot tahlilin naticasi

Cadval 10
Azarbaycan tli¢lin Swot tahlil
Giiclii taraflari imkan
e Niimunavi asasnama e Vencur kapital formalasdirilir
¢ Dovlat dastayi(maliyya) ¢ Qanunvericilik hazirlanir

e Vergi giizastlari
e Tacriiba var(QAFQAZ)
¢ Goalacaya baxis konsepsiyasi

Zoif toroflari Tahliika
¢ Sumgqayit texnologiya ¢ Bazarin formalasmamasi
parki (elmi arasdirma yoxdur) e Talab-taklifin olmamasi
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e Tiirkiyade OSTIM bir

¢oxlarinin sanaye miiassisalarinin
texnokanddan xabari yoxdu. Onlar 6zlari
alimlarla alaga saxlayir

Cadval 11
Gostarilan sorgu naticasinda Swot tahlil
Giiclii taraflar Zoif toraflar
Korporativ idaraetma sahasinda Korporativ idaraetma
e Korporativ idareetma sistemlarinin e Taskilati strukturun tokmilloasmaya
qurulmasi ehtiyacinin olmasi
e [dareetms surasinin olmasi e Talimat kitabinin dolgun olmamasi
e Strateji plan va strukturun miiayyan e Nozarat sistemlarinin takmillagsmaya
formada olmasi ehtiyacinin olmasi
insan resurslari e Risklarin idara edilmasinda
e Komandanin ahval-ruhiyyasi tokmillasmayas ehtiyacin olmasi
e Menecmentin isglizarhigi ¢ Planlagsma sisteminin tekmil olmamasi
¢ Treninqlarin kegirilmasi ¢ Toalab-taklifin 6yronilmamasi
Marketinq vo satis Insan resurslari
¢ Xidmatin keyfiyyati e Motivasiya sisteminin tokmil olmamasi
e portfelinin miixtalifliyi ve onlarin ¢ HR Strategiyasinin tokmil olmamasi
statusu e Iscilar arasinda vezifs bélgiisiiniin
¢ Bas ofis va filiallarin yerlosmasi dolgun olmamasi
¢ Reklam e Omoayin qiymatlondirilmasi sisteminin
e Mohsullarin cesidi vo bazara ¢ixis takmil olmamasi
Maliyya voziyyati Marketinq va satis
e Likvidlik e Marketinqg strategiyasinin miintazam
e golirlik tendensiyasi olmamasi
Digar e is standartlarinin miintazam olaraq
e Dovlat dastayi yenilasdirilmamasi
¢ Texniki tohliikasizlik sistemi ¢ Yeni mahsullarin hazirlanmasi
e Doévlat orqanlari ve maliyya institutlar1 | sisteminin lang aparilmasi
ilo alagaloari e Maliyys menecmenti vo maliyya
e Sosial infrastrukturun olmasi voziyyati
e Mahsul va xidmatilarin maya dayarinin
tam daqiq olaraq hesablanmamasi
texnologiya
e MiS-in tokmil olmamasi
e Malumat tahliikasizliyi sisteminin
adekvat olmamasi
e Program taminatinin tam tomin
olunmamasi
Digor
e Sirkatlar arasi alagalarin zaifliyi
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e Sirkatlarin va investorlarin
cozalandirma prinsiplarinin olmamasi
e islonan layihslerin totbigins talab
goyulmamasi

imkanlar

Tahliikalor

Qanunverici vo normativ miihit

¢ Stimullasma, vergi qanunvericiliyinin
getdikca tekmillosmasi

Raqgabat

¢ Yeni sirkatlarin calb edilmasi

e imici va bazar tacriibasi

e Kicik va orta biznesin inkisafina Dovlat
qaygisl

e Xarici bazarlara ¢ixis

Bazar

e Sirkatlarin calb edilmasi

e golirlarin artmasi

e Filial sabakasinin inkisafi

¢ bazarinda boslugq, sirkatlarin bir-
birinin mahsullarinin hamisindan
istifada etmasi

e Sirkatlarin pul galirlarinin artim tempi
¢ Yeni mahsul voe xidmatlara ehtiyac

e Yeni sirkatlarin calb etmak

e Hokiimatin geyri-neft sektorunun
inkisafina digqgati

¢ Regional inkisafa Hokiimatin
diggatinin artmasi

e Kicik vo orta miiassisalarlos is

e mahsullardan istafadays maraq va
texnoparklara inam

¢ Biznes miihitinin yaxsilagmasi

¢ Beynoalxalq bazara ¢ixis

e Xarici tarafdaslarin tapilmasi

e Olkanin artmaqda olan reytingi
naticasinda xarici maliyya institutlarina
CIXIS

¢ Dovlat-unversitet-sanaye is birliyinin
yaradilmasi

e ETTKI kommerslasmasi

¢ Yeni texnologiyalarin tatbiqgi

Qanunverici vo normativ miihit

e texnoparklar haqqinda qanuna
talablar qoymasi

e ciddi raqgiblarin ortaya ¢ixmasina
gotirib cixarmasi

Ragabat

e Xarici sirkatlarin bazara galmasi ila
alagadar ragabatin siddatlanmasi
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8. Texnoparklarin yaradilmasi va somarali foaliyyatinin
dovlat dastayi todbirlar sistemi

Azarbaycan Respublikasi iqlim soraiti vo ehtiyatlar: ile taninir. Respublikanin ¢ox
istigamatli igtisadiyyati bir ¢cox sahalarda innovasiya texnologiyalarinin inkisafina imkan
verir. Bu glin Azsrbaycanin enerjitutumunun azaldilmasi ve ekoloji istehsalatin
artirllmasi masalalarinda texnoloji gerilomasi zamani iqtisadiyyatin yeni ytliksak texnoloji
avadanliq va aqli islomalara aasaslanan innovasiya yonimli iqtisadiyyata yonaldilmasi
cox aktualdir. Inkisaf etmis dovletlorde de reqabatqabiliyystliliyin osas amili
innovasiyadir (innovasiya - yeni elmi biliklorin, mahsullarin, texnologiyalarin,
xidmatlarin, avadanliglarin, kadrlarin ixtisaslasdirilmasi, istehsalatin taskilidir).

Texnologiyalarin tekminlasdirilmasi pul vasitalorine genast etmays, maliyya vo
gapali texnoloji zancirin formalasmasina imkan yaradir. Bu da tabii ehtiyatlarin semarali
manimsanmasing, istehsalatin ragabatqabiliyyatinin artirilmasina béytik imkanlar verir.

Istehsalatin (senayenin) qapali dévriyyasi mexanizminin hayata ke¢cmasinin naticasi
infrastrukturun inkisafi, issizliyin artiminin azalmasina, vergi 6danislarinin dayisilmasina
va investisiya calb ediciliyina gatirir.

Belalikls, belo yanasma bir terafden raqabat ustiinliiklarin istifadasina, digar
tarafdan isa 6lks iqtisadiyyatinda innovasiya aktivliyinin stimullasdirilmasina yénaldilib.
Bu da yeni innovasiya yoniimlii iqtisadiyyatin yaradilmasina imkan verir.

Bu giin Azarbaycanda innovasiya sisteminin yaradilmasi izra aktiv islor gedir. Bu isa
Olkanin intensiv inkisafin1 stimullasdiracaq va innovasiya inkisafina gatiracak. Bu glin
sabit iqtisadi artimi asas masalalarin halli ticlin Azarbaycanin ehtiyat ve imkanlarini
birlegsdirmak lazimdir. Bu ise bir terafden fundamental va tatbiqi elmlarin arasinda
alagalarin giiclanmasi, digar tarafdan isa innovasiya mahsulunun istehsali va bazarin zabt
edilmesi halinda miimkiindiir. Olkenin innovasiya sisteminin inkisafinin prioritet
istiqamatlari aqli ve sanaye miilkiyyati bazarinin inkisaf mexanizminin yaradilmasidir.

Respublikada innovasiya proseslarinin tomin edilmasi ticiin taskilatlarda innovasiya
menecmentina oyradilmasi innovasiyalarin informasiya bazasinin yaradilmasi lazimdir.

Innovasiya sahasinds strateji vo taktiki siyasat asagidakilar1 nazars almalidir:

- normativ-hiiquqgi bazanin tekminlasdirilmasi

- innovasiya tatbiqinin tisullarinin toakminlasdirilmasi

- dovlat tarafinden maliyya dastayi

- vengur maliyyalasma sisteminin inkisaf etdirilmasi

- innovasiya sahasinda kicik, orta ve iri biznesin subyektlarinin qarsiligh

fasliyyatinin dastoklanmasi va faaliyyatinin stimullagdirilmasi

- innovasiya infrastrukturunun inkisafi: texnoparklar, nanotexnoloji markazlar va

biznes-unkubatorlar va s.
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Bunlar respublikada innovasiya faaliyyatinin kompleks sisteminin yaradilmasinin
vacibliyini sartlondirir. Diger tarafdon miiasir dévrds elm va elmtutumlu istehsalin
inkisafinin daha yeni formalar1 axtarilir. Bu masalalarin hall istigamatlarindan biri
texnoparklarin yaradilmasi va inkisafidir.

Yuxarida gosterilon amillori nazars alaraq innovasiya fasliyyatinin inkisaf
infrastrukturu olan texnopark sebakasi konsepsiyasinin yaradilmasi lazimdir.

Innovasiya igtisadiyyatinin yaradilmasi - Azarbaycan Respublikasinin inkisafinin
prioritetlarindandir. Bu giin tabii ehtiyatlar ocag1 olan Azarbaycan qgeyri-neft sahalarinin
inkisafina istiqgamoatlonir. Bu da respublikada elmi-tahsil kompleksinin, sanayenin
inkisafin1 siiratlondirmayi taleb edir. Azarbaycanda biliys asaslanan yeni innovasiya
biznesinin yaradilmasi imkanlari inkisaf etdirilmalidir.

Respublikanin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasinin maqgsadi yeni név mahsul va
xidmotlorin istehsali hesabina UDM-un artirilmasi, yerli vo diinya bazarinda yiiksak
texnoloji mahsulun raqgabatqgabiliyyatliyinin artirilmasi, istehsal samarsliliyinin
artirllmasi Ugiin yeni texnologiyalarin yaradilmasi ve qabaqcil texnologiyalarin calb
edilmasi, elmtutumlu sahslarin artirilmasidir.

Buna gora do texnoparklar sebakasinin konsepsiyasi elma asaslanan biznesin
(sahibkarlhq faailliyatina) inkisafina yonaldilir.

Texnoparkin yaradilmasi ve samarali faaliyyatina tasir edan 2 asas hali qeyd edak:

1)Faaliyyat gostoran normativ-hiiquqi baza demak olar ki, yox daracasindadir;

2)Dovlat dastaklonmasinin samarali tadbirlar sistemi tam islanmayib.

Aparilan tedgiqatlara asasan, texnoparkin semarali faaliyyati yalniz idareetmanin
miixtalif saviyyslerinds tadbirlor sistemini nazars alaraq onun yaradilmasi va
faaliyyatinin biitiin marhalslarinda semarali dovlat dastoyi mexanizminin yaradilmasi
soraitinde mimkiindiir (cedval 12).

Texnoparklarin dastaklonmasi tadbirlari selektiv xiisusiyyats malik olmalidir. Bu
tadbirlar dovlat ve regional saviyyads maqgsadi, gostarilon naticani va ixtisaslasdirilmis
texnoparklarin inkisafinin asas gostaricilarini miiayyan edsan uygun proqramlarin gabul
edildikde maksimal realiza edilir. Qararin proqram iisulunun se¢ilmasina asas, biitiin
saviyyada aparilan dayisikliklarin markazlasmis planlasdirilmasi lazimdir. Tadbirlarin
hayata kecmasina istiqamatlanmis ehtiyatlarin istifadasine samarsli idarsetma vo
nazarat vacibdir. Belo proqramlarin istiinliiyli ondair ki, onlar bir terafden daqiq
naticalara baglanir, digar tarafdan isa regional siyasatin asas istigamatini hayata kecirir.

Umumilikds, aparilan aragdirmalarda bels bir naticays galmak olar ki, Azarbaycan
Respublikasinda innovasiya infrastrukturunun biitiin subyektlarina (sanaye parklari,
texnoparklar, aqroparklar, sanaye mahallalari va s. ) dévlat dastayinin va glizastlararin
samil edilmasi l¢iin bu subyektlor hagqqinda imiimi doévlat ganunvericiliyinin va
innovasiya faaliyyati ilo masgul olan subyektlari slagslondiren qurumun olmasi
maqgsadauygun olardu.
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Texnoparklarin yaradilmasti iizra beynalxalq tacriiba

Belo bir slagslendirici sisteminin olmasi innovasiya infrastrukturunun biitiin
subyektlarinin faaliyyat sahasina, yerlagsmasina va tarkibing, istiqgamatins, elaca da digar
masalalara dair markazlosmis geydiyyatinin ve monitoringinin aparilmasina, onlar
hagqginda malumatlarin daim yenilomak, miiayyan edilmis hallarda ve gaydada dovlst va
yerli 6zliniiidaraetma orqanlarini, habels fiziki soxslori hamin malumatlarla tomin etmak,
innovasiya infrastrukturu subyektlori lizra informasiya sistemlorini aparan doévlat
organlarinin qarsiliqh faaliyyatinin samaraliliyini artirmagq ti¢iin vahid dovlat reyestrinin
da yaradilmasi magsadauygundur (qanunvericilik layihsalari alavada verilib).

Natica vo takliflor

ominlikle deys bilorik ki, galocokda texnoparklarin miivaffaqiyyatliliyi ve
rogabatqabiliyyatliliyi onlarin samarali pesakar comiyyatlar formalasdirmaq imkanlarini,
yeni texnologiyalar bazarinda onlarin mdvqeyini(yeni bazarlarin inkisafina
istigamatlonma; ekologiya, enerji ganasati, biotexnologiya va. s) texnoparklarin global
tadqiqat comiyyatlari ila alagalarinin sixlig1 miiayyan edacak.

Bu giin iqtisadi serait ve bazar imkanlar1 dayisilib. Bazarlarda mahsulun harakat
soraitinin deyismesi, innovasiyalar1 sarbast yayllan msahsul olmasina gatirdi. Indi
texnoloji naticonin (gararin) dasiyicisi saha ali maktablari va elmi-tadqgiqat institutlar:
deyil, ayri-ayr gotiirilmus tadqiqatgilardi.

Formatlarin dayismasi innovasiya mahsul ve xidmatlar bazarinin yeniden qurulmasi
prosesini aks etdirir. IASP ve Institute for the Future tohlillorinae goérs bu giin texnoloji
inkisaf cerayanlaranda dayisikliklor bas verir. Bu giin yalmz texnoparklarin formati
dayismir, onlarin camiyyatin va iqtisadiyyatin inkisafinda rolu da dayisilir. K6hna nasil
texnoparklarin raqabatqabiliyyastliyi ve galiri stiratli sakilds diisiir.

Azarbaycan texnoparklarinin problemi ananavi texnoparklarin tacriibslarini hayata
kecirmaya calisirlar, yerli miihiti ve tslabti 0yronmirlar, ananavi sahvlari edirlar.
innovasiya markazlorinin ilkin inkisaf marhalalorini kegmadan sonuncu marhalays can
atirlar. Bu da onlarin samaraliliyini azaldir ve inkisaf etmadan durgunluga gatirir. Dovlat
torafinden innovasiya faaliyyatine verilon dastak innovasiya xidmeatlarinin va
infrastrukturun lazim olan saviyyada inkisaf etmamasina gore ¢ox vaxt 6z samarasini
vermir.

Innovasiya sahasinds strateji vo taktiki siyasat asagidakilar1 nazers almaldir:

— normativ-hliquqi bazanin toakminlasdirilmasi;

— innovasiya tatbiqinin tisullarinin tekminlasdirilmasi;

— dovlat tarafindan maliyya dastayi;

— vencur maliyyslasma sisteminin inkisaf etdirilmasi;
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— innovasiya sahasinda Kkicik, orta ve iri biznesin subyektlarinin qarsiligh
fasliyyatinin destaklonmasi va faaliyyatinin stimullasdirilmasi;

— innovasiya infrastrukturunun inkisafi: texnoparklar, nanotexnoloji markazlar vo
biznes-unkubatorlar va s.

Bunlar respublikada innovasiya faaliyyatinin kompleks sisteminin yaradilmasinin
vacibliyini sartlondirir. Diger tarafdon miiasir dévrds elm va elmtutumlu istehsalin
inkisafinin daha yeni formalar1 axtarilir. Bu masalalarin hall istigamatlarindan biri
texnoparklarin yaradilmasi va inkisafidir.

Innovasiya igtisadiyyatinin yaradilmasi - Azarbaycan Respublikasinin inkisafinin
prioritetlarindandir. Bu giin tabii ehtiyatlar ocagi olan Azarbaycan geyri-neft sahalarinin
inkisafina istigamatlonir. Bu da respublikada elmi-tohsil kompleksinin, senayenin
inkisafin1 siiratlondirmayi telab edir. Azarbaycanda biliye asaslanan yeni innovasiya
biznesinin yaradilmasi imkanlari inkisaf etdirilmalidir.

Respublikanin iqtisadiyyatinin diversifikasiyasinin maqgsadi yeni név mahsul va
xidmotlarin istehsali hesabina UDM-un artirilmasi, yerli vo diinya bazarinda yiiksak
texnoloji mahsulun raqabatqabiliyystliyinin artirilmasi, istehsal samarsliliyinin
artirllmas1 Ugilin yeni texnologiyalarin yaradilmasi vae qabaqcil texnologiyalarin calb
edilmasi, elmtutumlu sahalarin artirilmasidir.

Buna gora da innovasiya infrastrukturu elms asaslanan biznesin (sahibkarhq
faailliyatina) inkisafina yonaldilir.

Tadgiqatin naticasi olaraq asagidaki naticalar alinib:

1. Respublikada MiS-in inkisafina sistem yanasmanin olmasina ehtijac var.

2. Azarbaycan Respublikasinda innovasiya infrastrukturunun biitiin subyektlarina
(senaye parklari, texnoparklar, aqroparklar, sanaye mahsallalari va s. ) dovlat
dastayinin va giizastlararin samil edilmasi liglin bu subyektlar haqqinda iimiimi
dovlat ganunvericiliyinin ve innovasiya faaliyyati ilo masgul olan subyektlari
alagalandiran qurumun olmasi maqsadauygun olardi. Bela bir slagalandirici
sisteminin olmasi innovasiya infrastrukturunun biitiin subyektlorinin faaliyyat
sahasing, yerlasmasina va tarkibins, istiqamating, elacoe da digar masalalara dair
morkazlasmis geydiyyatinin va monitorinqinin aparilmasina, onlar haqqinda
moalumatlarin daim yenilomak, miiayyan edilmis hallarda ve qaydada dévlat va
yerli 6ziiniidaraetma orqanlarini, habels fiziki saxslari hamin malumatlarla tamin
etmak, innovasiya infrastrukturu subyektlari tizre informasiya sistemlarini aparan
dovlat orqanlarinin qarsiliqh fsaliyyatinin samarsliliyini artirmaq ti¢iin vahid
dovlat reyestrinin da yaradilmasi maqsadauygundur.

» Azarbaycan Respublikasinda innovasiya infrastrukturunun subyektlari iiglin
limumi qanunvericiliyin hazirlanmasi;

> Innovasiya infrastrukturu subyektlarinin vahid dévlat reyestrinin yaradilmasi va
aparilmasi;

> Innovasiya faaliyyati ila masgul olan subyektlori alagalandiran qurumun
yaradilmast;
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> Innovasiya infrastrukturunun subyektlari ticiin iimumi dévlat dastayi va vergi
glizastlarin hazirlanmasi;

> Innovasiya subyektlrinin  rezidentlarinin ~ subyekt tarkibinds qalmasini
stimullagdirmagq ligtin xtisusi vergi gtizastlarinin tadbiq edilmasi (masalan: 9DV
faizlarinin azadilmasi va s. ).

. Innovasiya bazarinin uzun miiddetli tesakkiilii dévriinda sirketlor innovasiyalarin

axtaris, islonmasi va tatbiqi proseslarini sarbast idaraetmayi 6yrandilar. Belalikls,

yeni nasil texnoparklar bir sahaya aid pesakalar: birlosdiron markaz simasindan

cixirlar.

. Yeni nasil texnoparklarin ahamiyyati birbasa tedqiqat potensialinin

miuixtslifliyinden asilidir. Miiasir texnopark texnologiyalarin sarbast miibadils

bazarinda islayan texnologiya dasiyicilarinin va istifadacilarinin “yaradici sinif”

kommunikasiyalari va sarbast linsiyyat yerina gevrilir.

. OSTIN-ODTU tacriibasine asasen elmi sirketlorin senaye bélgesine yaxinhg

onlarin texnologiyalarinin senayeya tatbiqini stiratlondirir. Diger torafden da

sonaye miiassisalari do yaxinliglarinda olan elmi sirkatlors sifarislor verirlar,

texnologiyalarin1 tezaloanmaya sorait yaranir. Xarici tacriiba ve Azarbaycanin

infrastrukturunu nazars alaraq ve SWOT tahlilin naticalarina gérs deya bilarik ki,

respublikada elmi naticalarin istehsal imkanlarini realize etmak ti¢tin, “unversitet-

elm-sanaye” zancirini yaratmagq ti¢iin:

» texnoparklari sanaye parklarinin yaxinliginda formalasdirmaq lazimdir;

» onlarin timumi sosial infrastrukturunun qurulmasi;

» orazi yaxinliginda tahsil ocaqlarinin olmasi;

» talab va taklifin éyranilmasi;

» Sanaye ila elm arasinda ceviklik;

» Kommunal infrastrukturun olmasi;

» Umumi laboratoriyalarin olmasi;

» Raqabatqabiliyyatliliyinin artimi.
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